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Pabianice, 30.05.2023 r. 

WIZYTÓWKA SPÓŁKI 

 

„PAMSO” jako Spółka Akcyjna z siedzibą w Pabianicach                                          

przy ul. Żwirki i Wigury 19 rozpoczęła działalność od dnia 1 marca 1992 roku  i po 

podpisaniu umowy prywatyzacyjnej jest spółką prawa handlowego.  

Jednak jej historia sięga roku 1916 zatem Nasza Firma ma już 107 lat !!!  o dokładnej 

historii przeczytać można w wydanej monografii ZM Pasmo SA oraz w odcinkowym 

komiksie.  

Spółka wpisana jest do KRS przez Sąd Rejonowy dla Łodzi Śródmieścia w Łodzi XX 

Wydział Krajowego Rejestru Sądowego pod pozycją nr 0000061058. 

Przedmiot działalności Spółki 

Przedmiotem przeważającej działalności Spółki wg PKD zgodnie ze statutem jest: 

 1011Z – Przetwarzanie i konserwowanie mięsa z wyłączeniem mięsa z drobiu 

 1012Z - Przetwarzanie i konserwowanie mięsa z drobiu 

 1013Z – Produkcja wyrobów z mięsa, włączając wyroby z mięsa drobiowego 

 1085Z – Wytwarzanie gotowych posiłków i dań 

 4632Z – Sprzedaż hurtowa mięsa i wyrobów z mięsa 

 4722Z – Sprzedaż detaliczna mięsa i wyrobów z mięsa prowadzona w 

wyspecjalizowanych sklepach 

Organa Spółki 

Organami Spółki są: 

 Walne Zgromadzenie 

 Rada Nadzorcza 

 Zarząd 

Organem kierującym jednostką jest Zarząd. 

W 2022 nie było zmian w składzie Zarządu. 

Zarząd pracował w składzie 1 osobowym 

  Bartłomiej Apanowicz – Prezes Zarządu, Dyrektor Zarządzający 
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PRODUKCJA 

Produkcja Spółki koncentrowała się na: 

 Rozbiorze wieprzowiny, drobiu i wołowiny 

 Produkcji przetwórczej 

 Produkcji garmażeryjnej 

 

W 2022 r Nasza Firma znalazła się niespotykanej wcześniej rzeczywistości, 

wojny w Ukrainie, galopującej inflacji, niespotykanych wcześniej wzrostów cen 

surowców oraz kosztów czynników energetycznych.  

Spółka czyniła wszelkie starania aby w sytuacji kryzysowej przede wszystkim 

utrzymać płynność finansową co dało możliwość stabilnego funkcjonowania oraz 

umożliwia  rozwój w kolejnych  latach.  

ZM PAMSO S.A. od początku funkcjonowania zaliczane są przez naszych 

klientów do firm produkujących bardzo dobre wyroby o wysokiej jakości i wysokiej 

cenie. Zmiany rynkowe w 2022 r oraz trendy inflacyjne spowodowały poszukiwanie 

nowych rozwiązań i kierunków rozwoju Naszej Firmy.  

Wydział uboju trzody zgodnie z opracowanymi w 2021r wariantami 

decyzyjnymi opartymi na dokładnych wyliczeniach kosztów ubojów i dostaw 

półtusz - Zarząd spółki przy współpracy z Radą Nadzorczą w 2022r podjął decyzje 

o zawieszeniu prowadzenia uboju zwierząt w ZM Pamso SA. Decyzja została 

podjęta przede wszystkim pod kątem: 

 Braku możliwości rozwoju i zwiększenia ubojów do wielkości opłacalnych 

 Umiejscowieniu Firmy w ośrodku miejskim, nieopłacalnością koniecznych 

znaczących inwestycji w ochronę środowiska 

 Możliwością zakupu pełnowartościowego surowca po niższych kosztach niż 

osiąganych przez własny ubój 

 Drastycznym skokiem czynników energetycznych i kosztów odpadów 

 Nagonką na branże mięsną przez organizacje pseudo pro-zwierzęce 

 Brakiem możliwości pozyskania personelu do czynności ubojowych 

 

W 2022r. zanotowano 90% spadek uboju – zgodny z polityką przejścia na 

zaopatrzenie w półtusze wp.  
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Działania prowadzone w 2022 r pozwoliły na dywersyfikacje dostaw oraz 

zbudowanie sprawdzonych kontaktów w sferze zaopatrzenia w ten podstawowy 

dla Spółki surowiec.  

 

Ubój trzody 2021 2022  
Ilość w szt. 38 545 3 739 10% 

Ilość w kg 3 676 199 359 733 10% 
 

Spółka dokonywała zakupów półtusz oraz wybranych elementów wieprzowych 

potrzebnych do produkcji przetwórczej utrzymując większe stany 

magazynowanych surowców ze względu na występujące ryzyko wstrzymania 

dostaw.  

Wydział rozbioru w 2022r w głównym stopniu ukierunkowany był na rozbiór 

wieprzowiny, widoczny był także trend spadku sprzedaży drobiu, wołowiny i 

cielęciny ze względu na nieakceptowalne przez klientów wzrosty cen. Znaczący 

wzrost sprzedaży wieprzowiny oraz zmiana tendencji produkcji drobiu nastąpiły w 

III kwartale 2022r. W tabeli podajemy wielkość sprzedanych elementów mięsnych 

bez ilości przygotowanych na potrzeby przetwórcze.  

 

Rozbiór (sprzedaż w kg) 2021 2022 zmiana 

Wieprzowina elementy         1 130 462             1 402 264 24% 
Wieprzowina półtusze            234 917                211 173 -10% 

Drób         1 943 426             1 830 889 -6% 
Wołowiny            180 134                144 504 -20% 
Cielęcina                5 657                    3 693 -35% 

Mięsa garmażeryjne            141 110                127 197 -10% 
RAZEM     3 635 706        3 719 720 2% 

 

Przetwórstwo -  w 2022r  podobnie jak w poprzednich latach oparte było 

głównie na bazie wieprzowiny. W minionym roku skupialiśmy się na utrzymaniu 

równowagi pomiędzy koniecznym wzrostem cen przetworów i obawą o 

drastyczne zahamowanie sprzedaży ze względu wzrost ich wartości . Definitywne 

również stały się trendy przejmowania rynku produktów mięsnych przez sieci 

dyskontów. Najmocniej rynek tradycyjny odczuł to w sprzedaży wyrobów 

wysokojakościowych w każdej grupie produktowej. Zarząd Spółki dostrzegając te 
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tendencje, wdrożył działania mające przygotować naszą firmę na rentowną 

obecność w tym rozwijającym się segmencie sprzedaży.     

 

Przetwórstwo (sprzedaż 
w kg) 

2021 2022 RÓŻNICA 

Drobno rozdrobnione            679 353               631 604 -7,03% 

Cienkie            661 988               614 740 -7,14% 

Grube              88 776                 80 760 -9,03% 

Suche            228 814               217 669 -4,87% 

Metki            146 065               132 438 -9,33% 

Wędzonki            835 965               798 462 -4,49% 

Wędliny podrobowe            671 818               619 536 -7,78% 

Wyroby blokowe            198 098               206 518 4,25% 

Wędliny drobiowe            124 147               110 483 -11,01% 

Wędliny wołowe                3 822                      790 -79,33% 

Kości wędzone            143 346               150 127 4,73% 

RAZEM 3 782 192 3 563 127 -5,79% 
 

 

Garmaż - 2022r to rok nieco mniejszego spadku produkcji wyrobów 

garmażeryjnych niż w 2020 i 2021 r - spowodowany wzrostem cen naszych 

produktów, a głównie wysokojakościowych rolad drobiowych wrażliwych na 

drastyczny wzrost cen surowca .  

Garmaż (sprzedaż kg) 2021 2022 RÓŻNICA 

Produkcja            312 779         294 514 -6% 
 

 

Wzrost wartości zakupu surowca mięsnego rok do roku, za 2022r wyniósł dla 
naszej firmy ponad 22 000 000 PLN.  

 

Działy Handlowe  

Hurt Własny i Centrala - rok 2022 to dla ZM PAMSO kolejny po okresie pandemii, 

czas w którym poza konkurencją przyszło się zmierzyć z nowym wyzwaniem jakim 

były rosnące ceny żywca oraz prognozowane podwyżki czynników 

energetycznych. Konsumenci pozostali z nawykiem z czasów lockdownu, czyli ze 

zmiana systemu zakupowego, którego głównym punktem było robienie zakupów 
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szybko w dyskontach. Bezpośrednio przełożyło się to na kolejne zamknięcia z 

przyczyn ekonomicznych głównie rodzinnych punktów sprzedaży detalicznej, a dla 

Spółki było to ograniczenie rynku zbytu dla hurtu własnego. Analizując sytuację 

Spółka zaczęła coraz mocniej otwierać się na nowe rynki zbytu jak placówki 

żywienia zbiorowego, cateringi czy punkty HoReCa, co pozwoliło na rozpoczęcie 

procesu dywersyfikacji rynku obsługiwanego przez Hurt własny oraz centralę. W 

niewielkim stopniu wrócili również klienci do zakupów bezpośrednio na Centrach 

dystrybucji, a pozostali zmienili po prostu system zakupowy na taki z obsługa 

Telemarketingu lub Przedstawiciela handlowego z dostawą towaru bezpośrednio 

do sklepu.  

Ze względu na niezadowalające wyniki Zarząd podjął decyzje o wymianie osób 

zarządzających sprzedażą w III kwartale 2022r. Ostatnie dwa miesiące roku, to 

zmiany w systemie zarządzania sprzedażą i przygotowanie do zmian strukturalnych 

tej gałęzi handlowej. Postawiono zadanie wprowadzenia  zmiany systemu pracy 

na rynkach zewnętrznych z klientami hurtowymi, detalicznymi, sieciowymi oraz 

HoReCa.  

Dlatego początkiem grudnia 2022r przystąpiliśmy to rozmów i pierwszych testów z 

siecią pizzerii gdzie już w marcu 2023 wystartował test z 2 produktami rokującymi 

na spore sprzedaże miesięczne.  

 

Sklepy firmowe - ten element działalności Spółki jest od zawsze traktowany 

jako wizytówka Firmy. Nie inaczej było również w roku 2022. Niestety w tym 

przypadku, poza czasem pandemii jaki bardzo mocno odcisnął swoje piętno na 

Sklepach firmowych, swoje dołożyła część związana z modernizacjami drogowymi 

oraz infrastrukturalnymi miast Łódź oraz Pabianice. W kilku przypadkach trwają 

niekończące się remonty bezpośredniego otoczenia sklepów lub tras 

komunikacyjnych. Przez właśnie takie działania zostało czasowo zamknięte lub 

ograniczone w działalności 6 sklepów firmowych. Przez praktycznie cały rok 

kontynuowano system promocji wspierającej sprzedaż jak min. „szalone” czwartki, 

„serowe” wtorki, promocje tygodniowe, akcje z plakatami. W drugiej połowie roku 

została wprowadzona karta lojalnościowa dla klientów sklepów, aby jeszcze 

bardziej zachęcić obecnych do zakupów w naszych Placówkach, oraz co 

oczywiste pozyskać nowych i przekonać ich do pozostania na stałe. Ze względu 
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na konieczność ograniczenia kosztów podjęto decyzje o zakończeniu działalności 

w 6 nierentownych placówkach.  

Również w tym kanale sprzedaży w III kwartale po  analizie, Zarząd podjął 

decyzję o zwolnieniu osoby odpowiedzialnej za ten segment handlowy. W 

ostatnich 3 miesiącach roku wprowadzane są działania naprawcze. Nadal 

wykorzystywane są social-media, które codziennie informują naszych klientów o co 

rusz to nowych przepisach na dania, promocjach czy nowinkach z życia Pamso. 

Wszystkie te działania, bezpośrednie analizy każdego sklepu, cykliczne spotkania 

w siedzibie firmy z Kierowniczkami sklepów, omawiania sukcesów ale i porażek, ma 

na celu rozwój całej sieci własnej . 

Sieci Handlowe - Biorąc pod uwagę niewątpliwy sukces rynkowy sieci 

dyskontowych, planowaliśmy poprzez przygotowanie zakładu produkcyjnego oraz 

procesów handlowych  - rozwój naszych działań w dystrybucji  nowoczesnej. 

Działania trwały od listopada 2021 - tak aby w oparciu o nowe możliwości 

zwiększyć współpracę z dyskontami. Nieustanne działania związane ze 

współpracą z firmą Jeronimo Martins Polska (JMP), przyniosły efekt w postaci 2 akcji 

ogólnopolskich z Pasztetem borowikowym. Był to nie mały sukces, który pokazał 

potencjał w tym kanale sprzedaży. Końcówka roku i wspomniane już zmiany 

kadrowe, mają również na celu szybszy i bardziej dynamiczny rozwój 

nowoczesnego kanału sprzedaży. Chcąc się rozwijać oraz budować ogólnopolską 

markę Spółka musi wziąć w tym udział i skutecznie realizować założenia z tym 

związane. Dlatego jeszcze na koniec roku 2022 rozpoczęły się rozmowy z JMP o 

kolejnych produktach zarówno do lady tradycyjnej jak i na półkę z samoobsługą 

oraz rozpoczęliśmy długofalowy projekt marki własnej klienta. Jednocześnie oferty 

rozpoczęcia współpracy zostały zaimplantowane do największych odbiorców 

tego kanału jak Dino, Lidl, Stokrotka, Aldi, Carrefour czy Auchan. Na obecną 

chwilę mamy otwarte w trakcie realizacji 2 projekty z siecią ALDI – marka własna 

oraz produkty w marce Pamso na półkę z samoobsługą. Wszelkie działania 

związane z rozwojem nowoczesnego kanału sprzedaży są przeprowadzane po 

dogłębnej analizie ekonomicznej każdego z oferowanych produktów. Dla samego 

funkcjonowania Spółki, ten segment sprzedaży jest również bardzo istotny z punktu 

widzenia kosztowego oraz zakupowego, bo większe produkcje bezpośrednio 



Sprawozdanie Zarządu z działalności Zakładów Mięsnych PAMSO SA za 2022 r 

str. 8 
 

przekładają się na obniżenie kosztów stałych w ujęciu do kg wyrobu gotowego. 

Dlatego rok 2023, będzie miał nacisk w dużym stopniu na rozwój współpracy z 

obecnymi oraz na pozyskanie nowych dla Spółki kontrahentów.  

 

Wyniki sprzedaży Spółki  wg kanałów dystrybucji: 

 
2021 2022 zmiana 

zmiana 
% 

Centrala 20 837 921 25 115 388 4 277 467 21% 
Hurt 73 444 909 84 846 013 11 401 104 16% 
Sklepy firmowe 61 806 906 65 589 542 3 782 636 6% 
Usługi 282 553 504 633 222 080 79% 
Materiały 27 047 5 289 -            21 758 -80% 

 156 399 336 176 060 865 19 661 529 13% 
 

 

PERSONEL 

Stan zatrudnienia w dniu 31.12.2022r. wynosił 507 pracowników(stan 

osobowy nieprzeliczony na etaty) , zmniejszył się o 65 osób w porównaniu do stanu 

zatrudnienia z dnia 31.12.2021r. Spadek zatrudnienia był spowodowany 

koniecznością dopasowania kosztów do rzeczywistej sprzedaży oraz trudnościami 

w znalezieniu personelu i sprostaniu oczekiwaniom finansowym nowych i 

dotychczasowych pracowników. 

 

ZATRUDNIENIE W PAMSO SA 31.12.2021 31.12.2022 Zmiana 

572 507 -65 

 

Podział na działy : 

 
Produkcja Handel Techniczny Ekonomiczny 

obsługa 
administracyjna 

Zarząd Spółką 

2021 172 346 23 9 21 1 
2022 151 299 22 10 24 1 

 -21 -47 -1 1 3 0 
 



Sprawozdanie Zarządu z działalności Zakładów Mięsnych PAMSO SA za 2022 r 

str. 9 
 

Całkowite koszty pracy w roku 2022 wyniosły powyżej 36 mln. PLN i poprzez 

wprowadzone oszczędności spadły  o -4% czyli ponad 1,5 mln PLN w stosunku do 

2021r. 

 INWESTYCJE 

 

W 2022 r ze względu na spodziewane zagrożenia ekonomiczne już od 

stycznia wstrzymaliśmy większe działania inwestycyjne. Dzięki temu że w ciągu 

ostatnich 2 lat zmodernizowaliśmy nasz Zakład w każdym istotnym fragmencie 

procesu powstawania produktów – firma nie odczuła negatywnego skutku 

zatrzymania inwestycji. Jedynym większym zadaniem było zakończenie 

unowocześniania maszyn pakujących poprzez zakup linii Frimac TTF (396210)   

Po przeanalizowaniu sytuacji energetycznej Zarząd po uzyskaniu zgody Rady 

Nadzorczej podjął decyzję o kontynuowaniu inwestycji w zakresie instalacji 

fotowoltaicznej i podpisał umowę o wykonanie takiej instalacji o mocy prawie 0,5 

MWp, która zostanie uruchomiona w kwietniu 2023 r. 

 

Zrealizowano inwestycje finansowane z własnych środków oraz leasingów – w 

następującym układzie procentowym  :  

 Inwestycje w maszyny i budynki w Zakładzie produkcyjnym – 61% 

 Inwestycje w sieć własną – 27% 

 Środki transportu – 12% 

 

W sumie nakłady inwestycyjne w 2022 roku wyniosły 2 444 tys. PLN i w stosunku 

do roku 2021 kiedy to wynosiły 4 929  tys. PLN spadły o 50%.  

W kolejnym 2023 roku Zarząd planuje ostrożnie podchodzić do inwestycji i skupić 

się głównie na zakończeniu budowy instalacji fotowoltaicznej – jednocześnie 

starając się uzyskać dotacje na jej sfinansowanie. 
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DANE FINANSOWE 

W roku 2022r źródłem finansowania działalności gospodarczej były środki 

własne pochodzące z wpływów ze sprzedaży oraz zgromadzonych w poprzednich 

latach środków pieniężnych, a także Spółka korzystała w 2022r z leasingów.  

W omawianym okresie nastąpiła zmiana wartości sumy bilansowej, w ujęciu 
nominalnym o -3,9% na kwotę 47.434.463,20 PLN 

Wskaźniki struktury Wzór 2021r. 2022r. 

Aktywów Aktywa trwałe / Aktywa obrotowe 165% 148% 

Kapitału własnego Kapitał własny / Pasywa 79% 75% 

Wskaźniki struktury aktywów, aktywów trwałych oraz aktywów obrotowych, 

charakteryzujące proporcje między aktywami trwałymi i obrotowymi, stanowią 

podstawę do oceny elastyczności Spółki oraz stopnia ryzyka prowadzonej 

działalności. 

W Spółce przeważającym źródłem finansowania jest kapitał własny, którego 

przewaga nad zobowiązaniami i rezerwami jest znacząca.  

Udział kapitału własnego w pasywach Spółki wynosi 75%.  

Zachowane są również złota reguła finansowa i złota reguła bilansowa: kapitały 

własne pokrywają w całości majątek trwały.  

Wskaźniki rotacji Wzór 2021r. 2022r. 

Zapasów w dniach 

 

Zapasy / Przychody ze sprzedaży 17 18 

Należności w dniach Należności z tyt. dostaw i usług / 

Przychody ze sprzedaży 

12 11 

Zobowiązań w 

dniach 

Zobowiązania z tyt. dostaw i usług / 

Przychody ze sprzedaży 

12 15 

 

Wskaźniki rotacji są poprawne co potwierdza bezpieczne i właściwe 

zarządzanie majątkiem oraz jeszcze lepsze finansowanie kapitałem obcym. Wzrost 

wskaźnika rotacji zapasów był podyktowany obawami o ciągłość dostaw w 

obliczu wojny na Ukrainie i spodziewanych przerw w dostawach surowców 

energetycznych. 
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Wskaźniki płynności Wzór 2021r 2022r 

Bieżący 
Aktywa obrotowe / Zobowiązania 

krótkoterminowe 
1,9 1,8 

Szybki 

(Aktywa obrotowe – Zapasy – 

Krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe) / Zobowiązania 

krótkoterminowe 

1,2 1,0 

 

Wskaźniki płynności wyliczone i przedstawione w powyższej tabeli informują 

o tym, że płynność finansowa Spółki jest bardzo dobra. Wskaźniki bieżący jest w 

przedziale bardzo dobrym, a wskaźnik szybki jest w idealnym zakresie wskazującym 

na brak nadpłynności. Mała różnica pomiędzy wskaźnikami świadczy również o 

efektywnym wykorzystaniu zapasów i odpowiednich stanach produktów 

gotowych. 

W 2022 roku odnotowano ponad 13% wzrost przychodów ze sprzedaży produktów, 

towarów i materiałów w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegłego, które 

wzrosły o 19 661 527 PLN: 

Wskaźniki 

rentowności 

Wzór 
2021r 2022r 

Sprzedaży Zysk netto / Przychód ze sprzedaży 1,27% -0,92% 

Kapitału własnego Zysk netto / Kapitał własny 5,1% -4,6% 

 

W trakcie poprzednich 2 lat Spółka odnotowywała bardzo pozytywne wyniki 

swojej działalności. W 2022 niestety ze względu na brak możliwości pokrycia 

niespotykanych w ciągu ostatnich 30 lat wzrostów cen surowców do produkcji i 

czynników energetycznych oraz pomimo wzrostu przychodów ze sprzedaży nasza 

Firma  wykazała stratę netto.  

 

Rok Przychody Zysk netto 

2013 141 032 328 
2014 142 911 1 250 
2015 140 858 57 
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2016 142 247 600 
2017 144 866 1 806 
2018 151 882 2 091 
2019 161 003 

 
1 125 

2020 159 116 5 411 
2021 156 399 1 984 
2022 176 060 

 
-1 619 

 

PODSUMOWANIE 

W minionym 2022r ZM PAMSO SA zetknęły się z rzeczywistością jakiej nie było 

w naszej części Europy od ponad 70 lat. Wojna u naszego najbliższego sąsiada, 

szkodliwa polityka państwowego monopolu energetycznego oraz działania 

populistyczne doprowadziły do realnego zagrożenia stabilnego funkcjonowania 

przemysłu w Polsce. Wobec otaczającej rzeczywistości Zarząd ustalił swój główny 

cel na zachowanie płynności finansowej będącej podstawowym filarem stabilnej 

przyszłości Spółki. To zadanie zostało zrealizowane pomimo niesprzyjających 

okoliczności jakie przedstawiamy poniżej. 

Podstawowym elementem mającym wpływ na działalności Spółki w 2022 r 

był niespotykany wcześniej gwałtowny wzrost cen podstawowego surowca do 

produkcji, jakim jest mięso wieprzowe, który zdrożał o ponad 19 mln PLN  w skali 

roku. Poniżej przedstawiamy wykres zmiany cen surowca podstawowego – 

półtuszy wp. na przestrzeni roku oraz porównanie zmian cen naszych produktów
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Jak widać na powyższym wykresie nie było realnej możliwości aby 

„nadgonić” cenami produktów gotowych niespotykany wzrost ceny surowca. 

Kolejnym elementem były dramatyczne wzrosty cen energii elektrycznej, które w 

miesiącach letnich wzrosły o prawie 350%. Przy czym należy zaznaczyć, że 

poczynione oszczędności w ilości pobranych kWh wyniosły 745 108 kWh co daje 

14% spadek zużycia. Zarząd podjął także decyzję o budowie dużej instalacji 

fotowoltaicznej na bieżące potrzeby Pamso SA. 

 

Praktycznie każdy z elementów kosztowych naszej działalności jak np.: paliwa, 

folie, materiały pomocnicze zanotował kilkudziesięcio-procentowe wzrosty cen. Z 

drugiej strony Spółka nie miała możliwości płynnego przekładania wzrostu cen 

składowych naszej produkcji na cenę wyrobu gotowego. Z jakiejś przyczyny - być 

może wynika to z historycznych uwarunkowań  - Polacy nie akceptują takich 

wzrostów cen mięsa i przetworów jak np. przetworów mlecznych, tłuszczowych, 

zbożowych czy warzyw i owoców. Sama branża mięsna poprzez swoje 

rozdrobnienie i znaczny udział „szarej strefy” pozostaje zacofana i kanibalistyczna 

– co zadziwia w kontekście rosnącej „nagonki pro-wege”. Praktycznie już miesiącu 

maju powinniśmy mieć ceny jakie osiągnęliśmy pod koniec 2022 roku – jednak taka 

zmiana spowodowałaby właściwe zahamowanie sprzedaży i produkcji.  

Zarząd cały rok podejmował decyzje balansując pomiędzy próbami poprawy 

marżowości a koniecznym utrzymaniem działania ZM PAMSO SA.  Niestety pomimo 
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poczynionych oszczędności w pozostałych zakresach działalności nie udało się w 

IV kwartale  dogonić strat z miesięcy wakacyjnych. Dzięki staraniom z lat               

2021-22 przygotowaliśmy naszą spółkę na nadchodzące wyzwania, poprzez 

znaczące inwestycje w modernizację zaplecza produkcyjnego i handlowego.         

W 2022r prowadzone były działania restrukturyzacyjne dotyczące wszystkich 

działów Spółki mające na celu poprawienie konkurencyjności cenowej przy 

utrzymaniu niezmiennej Jakości i Marki produkcji przetwórczej i garmażeryjnej. 

Zwieńczeniem tych działań ma być otwarcie dostępu do nowych rynków 

sprzedaży – kierunek dyskonty. Niestety nie udało się w wyniku koniecznego 

zhamowanie inwestycji  wdrożenie nowego systemu ERP jaki miał być 

podstawowym elementem do nowoczesnego zarządzania przedsiębiorstwem.  

W 2023 r zakładamy poprawianie rentowności Spółki, inwestycje tylko w 

niezbędne do utrzymania funkcjonalności Zakładu urządzenia jak np Linia do 

wykrawania, która musi zastąpić dotychczasową z lat 70tych XXw. Zarząd planuje 

przeznaczyć na inwestycje z własnych wypracowanych środków oraz  przy 

pomocy obcego finansowania - kwotę ponad 2 500 000 PLN. Podstawowym 

jednak zadaniem będzie utrzymywanie kapitału finansowego dającego 

możliwość terminowego pokrycia kosztów. Zaznaczyć jednak należy, że pomimo 

naszych przygotowań, możemy być narażeni na znaczne straty finansowe 

wynikające z bardzo dużej inflacji  i trwającego niestety ciągle wzrostu cen 

surowców, planów 2 krotnego w tym roku podniesienia wynagrodzenia 

minimalnego,  zubożenia rynku i braku możliwości przełożenia na ceny detaliczne.  

Życzymy całej Spółce wytrwałości w realizacji tych założeń i niesienia misji 

„Dajemy Radość Dobrego Jedzenia” kolejnym kilku pokoleniom Polaków. 

 

 Ze względu na nieprzewidywalną sytuacje rynkową oraz stratę, Zarząd 

proponuje niewypłacanie dywidendy za 2022r 
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