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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Zaktaddw Miesnych PAMSO SA za 2022 r

Pabianice, 30.05.2023r.
WIZYTOWKA SPOLKI

+PAMSO" jako Spdétka  Akcyjna z  siedzibg w  Pabianicach
przy ul. Zwirki i Wigury 19 rozpoczeta dziatalno$é od dnia 1 marca 1992 roku i po
podpisaniu umowy prywatyzacyjnej jest spdtkg prawa handlowego.

Jednak jej historia siega roku 1916 zatem Nasza Firma ma juz 107 lat 1! o doktadnej

historii przeczyta¢ mozna w wydanej monografii ZM Pasmo SA oraz w odcinkowym
komiksie.

Spoétka wpisana jest do KRS przez Sgd Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod pozycjg nr 0000061058.

Przedmiot dziatalnosci Spotki

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spotki wg PKD zgodnie ze statutem jest:
10117 - Przetwarzanie i konserwowanie miesa z wytgczeniem miesa z drobiu
10127 - Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

1013Z — Produkcja wyrobow z miesa, wtgczajgc wyroby z miesa drobiowego
10857 — Wytwarzanie gotowych positkdw i dan

46327 - Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobow z miesa

YV V VY V

472271 - Sprzedaz detaliczna miesa i wyrobow z miesa prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach
Organa Spofki
Organami Spoétki sq:
» Walne Zgromadzenie
» Rada Nadzorcza
» larzgd
Organem kierujgcym jednostkq jest Zarzgd.
W 2022 nie byto zmian w sktadzie Zarzgdu.
Zarzgd pracowat w sktadzie 1 osobowym

» Barttomiej Apanowicz — Prezes Zarzqgdu, Dyrektor Zarzgdzajgcy
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PRODUKCJA
Produkcja Spobtki koncentrowata sie na:
» Rozbiorze wieprzowiny, drobiu i wotowiny
> Produkciji przetwoérczej

» Produkcji garmazeryjnej

W 2022 r Nasza Firma znalazta sie niespotykanej wczesniej rzeczywistosci,
wojny w Ukrainie, galopujgcej inflacji, niespotykanych wczesniej wzrostdw cen
surowcow oraz kosztéw czynnikdw energetycznych.

Spotka czynita wszelkie starania aby w sytuacii kryzysowej przede wszystkim
utrzymac ptynnos¢ finansowqg co dato mozliwose stabilnego funkcjonowania oraz
umozliwia rozwdj w kolejnych latach.

IM PAMSO S.A. od poczatku funkcjonowania zaliczane sq przez naszych
klientéw do firm produkujgcych bardzo dobre wyroby o wysokiej jakosci i wysokiej
cenie. Zmiany rynkowe w 2022 r oraz frendy inflacyjne spowodowaty poszukiwanie
nowych rozwigzan i kierunkdw rozwoju Naszej Firmy.

Wydziat uboju trzody zgodnie z opracowanymi w 2021r wariantami
decyzyjnymi opartymi na doktadnych wyliczeniach kosztow ubojoéw i dostaw
poOttusz - Zarzgd spoiki przy wspdtpracy z Radg Nadzorczg w 2022r podjgt decyzje
O zawieszeniu prowadzenia uboju zwierzgt w ZM Pamso SA. Decyzja zostata
podjeta przede wszystkim pod kgtem:

e Braku mozliwosci rozwoju i zwiekszenia ubojow do wielkosci optacalnych

e Umiejscowieniu Firmy w os$rodku miejskim, nieoptacalnoscig koniecznych
znaczgcych inwestycji w ochrone srodowiska

e Mozliwoscig zakupu petnowartosciowego surowca po nizszych kosztach niz
osigganych przez wtasny uboj

e Drastycznym skokiem czynnikdw energetycznych i kosztodw odpaddow

e Nagonkg na branze miesng przez organizacje pseudo pro-zwierzece

e Brakiem mozliwosci pozyskania personelu do czynnosci ubojowych

W 2022r. zanotowano 90% spadek uboju — zgodny z politykg przejscia na

zaopatrzenie w pottusze wp.
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Dziatania prowadzone w 2022 r pozwolity na dywersyfikacje dostaw oraz
zbudowanie sprawdzonych kontaktow w sferze zaopatrzenia w ten podstawowy

dla Spdtki surowiec.

Ubéj trzody 2021 2022
lloS¢ w szt. 38 545 3739 |10%
llos¢ w kg 3676 199 359 733(10%

Spdtka dokonywata zakupdw podttusz oraz wybranych elementéw wieprzowych
potrzebnych  do  produkcji  przetwdrczej  utrzymujgc  wieksze  stany
magazynowanych surowcow ze wzgledu na wystepujgce ryzyko wstrzymania
dostaw.

Wydziat rozbioru w 2022r w gtdwnym stopniu ukierunkowany byt na rozbidr
wieprzowiny, widoczny byt takze trend spadku sprzedazy drobiu, wotowiny i
cieleciny ze wzgledu na nieakceptowalne przez klientéw wzrosty cen. Znaczgcy
wzrost sprzedazy wieprzowiny oraz zmiana tendencji produkcji drobiu nastgpity w
Il kwartale 2022r. W tabeli podajemy wielkos$¢ sprzedanych elementdw miesnych

bez ilosci przygotowanych na potrzeby przetworcze.

Rozbiér (sprzedaz w kg) 2021 2022 zmiana
Wieprzowina elementy 1130 462 1402 264 24%
Wieprzowina pottusze 234 917 211173 -10%
Drob 1943 426 1 830 889 -6%
Wotowiny 180 134 144 504 -20%
Cielecina 5 657 3693 -35%
Miesa garmazeryjne 141 110 127 197 -10%
RAZEM 3635706 3719720 2%

Przetworstwo - w 2022r podobnie jok w poprzednich latach oparte byto
gtéwnie na bazie wieprzowiny. W minionym roku skupialismy sie na utrzymaniu
rownowagi pomiedzy koniecznym wzrostem cen przetwordw i obawg o
drastyczne zahamowanie sprzedazy ze wzgledu wzrost ich wartosci . Definitywne
rowniez staty sie trendy przejmowania rynku produktow miesnych przez sieci
dyskontéw. Najmocniej rynek tradycyjny odczut to w sprzedazy wyrobdow

wysokojakosciowych w kazdej grupie produktowej. Zarzgd Spotki dostrzegajgc te

str. 4



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Zaktaddw Miesnych PAMSO SA za 2022 r

tendencje, wdrozyt dziatania majgce przygotowac naszg firme na rentowng

obecnos¢ w tym rozwijajgcym sie segmencie sprzedazy.

Przetworstwo (sprzedaz

2021 2022 ROINICA
w kg)
Drobno rozdrobnione 679 353 631 604 -7,03%
Cienkie 661 988 614 740 -7.14%
Grube 88776 80 760 -9,03%
Suche 228 814 217 669 -4,87%
Meftki 146 065 132 438 -9,33%
Wedzonki 835 965 798 462 -4,49%
Wedliny podrobowe 671818 619 536 -7,78%
Wyroby blokowe 198 098 206 518 4,25%
Wedliny drobiowe 124 147 110 483 -11,01%
Wedliny wotowe 3 822 790 -79.,33%
Kosci wedzone 143 346 150 127 4,73%
RAZEM 3782192 3563127 -5,79%

Garmaz - 2022r to rok nieco mniejszego spadku produkcji wyrobdow
garmazeryjnych niz w 2020 i 2021 r - spowodowany wzrostem cen naszych
produktow, a gtownie wysokojakosciowych rolad drobiowych wrazliwych na

drastyczny wzrost cen surowca .

Garmaz (sprzedaz kg) 2021 2022 ROINICA

Produkcja 312779 294 514 -6%

Wzrost wartosci zakupu surowca miesnego rok do roku, za 2022r wynidst dla
naszej firmy ponad 22 000 000 PLN.

Dziaty Handlowe

Hurt Wiasny i Centrala - rok 2022 to dla ZM PAMSO kolejny po okresie pandemii,
czas w ktérym poza konkurencjg przyszto sie zmierzy< z nowym wyzwaniem jakim
byty rosngce ceny zywcda oraz prognozowane podwyzki czynnikdw
energetycznych. Konsumenci pozostali z nawykiem z czasdéw lockdownu, czyli ze

zmiana systemu zakupowego, ktérego gtdbwnym punktem byto robienie zakupdw
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szybko w dyskontach. Bezposrednio przetozyto sie to na kolejne zamkniecia z
przyczyn ekonomicznych gtdwnie rodzinnych punktow sprzedazy detalicznej, a dla
Spotki byto to ograniczenie rynku zbytu dla hurtu wtasnego. Analizujgc sytuacje
Spotka zaczeta coraz mocniej otwierac sie na nowe rynki zbytu jak placowki
zywienia zbiorowego, cateringi czy punkty HoReCa, co pozwolito na rozpoczecie
procesu dywersyfikacji rynku obstugiwanego przez Hurt wtasny oraz centrale. W
niewielkim stopniu wrdcili rdwniez klienci do zakupdw bezposrednio na Centrach
dystrybucji, a pozostali zmienili po prostu system zakupowy na taki z obstuga
Telemarketingu lub Przedstawiciela handlowego z dostawg towaru bezposrednio
do sklepu.

Ze wzgledu na niezadowalajgce wyniki Zarzgd podjgt decyzje o wymianie osdb
zarzgdzajgcych sprzedazg w Il kwartale 2022r. Ostatnie dwa miesigce roku, to
zmiany w systemie zarzgdzania sprzedazqg i przygotowanie do zmian strukturalnych
tej gatezi handlowej. Postawiono zadanie wprowadzenia zmiany systemu pracy
na rynkach zewnetrznych z klientami hurtowymi, detalicznymi, sieciowymi oraz
HoReCa.

Dlatego poczatkiem grudnia 2022r przystgpilismy to rozmow i pierwszych testow z
sieciqg pizzerii gdzie juz w marcu 2023 wystartowat test z 2 produktami rokujgcymi

na spore sprzedaze miesieczne.

Sklepy firmowe - ten element dziatalnosci Spobtki jest od zawsze traktowany
jako wizytdwka Firmy. Nie inaczej byto réwniez w roku 2022. Niestety w tym
przypadku, poza czasem pandemii jaki bardzo mocno odcisngt swoje pietno na
Sklepach firmowych, swoje dotozyta cze$¢ zwigzana z modernizacjami drogowymi
oraz infrastrukturalnymi miast +oédz oraz Pabianice. W kilku przypadkach trwajg
niekonczgce sie remonty bezposredniego otoczenia sklepow lub  tras
komunikacyjnych. Przez wtaénie takie dziatania zostato czasowo zamkniete lub
ograniczone w dziatalnosci 6 sklepow firmowych. Przez praktycznie caty rok
kontynuowano system promocji wspierajgcej sprzedaz jak min. ,szalone” czwartki,
wserowe"” wtorki, promocje tygodniowe, akcje z plakatami. W drugiej potowie roku
zostata wprowadzona karta lojalnosciowa dla klientdw sklepdw, aby jeszcze
bardziej zacheci¢ obecnych do zakupdw w naszych Placdwkach, oraz co

oczywiste pozyskac¢ nowych i przekonac ich do pozostania na state. Ze wzgledu
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na konieczno$¢ ograniczenia kosztéw podjeto decyzje o zakonczeniu dziatalnosci

w 6 nierentownych placdéwkach.

Réwniez w tym kanale sprzedazy w Il kwartale po analizie, Zarzgd podjgt
decyzje o zwolnieniu osoby odpowiedzialnej za ten segment handlowy. W
ostatnich 3 miesigcach roku wprowadzane sqg dziatania naprawcze. Nadal
wykorzystywane sq social-media, ktére codziennie informujg naszych klientow o co
rusz to nowych przepisach na dania, promocjach czy nowinkach z zycia Pamso.
Wszystkie te dziatania, bezposrednie analizy kazdego sklepu, cykliczne spotkania
w siedzibie firmy z Kierowniczkami sklepow, omawiania sukcesow ale i porazek, ma

na celu rozwdj catej sieci wtasnej .

Sieci Handlowe - Biorgc pod uwage niewagtpliwy sukces rynkowy sieci
dyskontowych, planowalismy poprzez przygotowanie zaktadu produkcyjnego oraz
procesow handlowych - rozwdj naszych dziatan w dystrybucji nowoczesne;.
Dziatania frwaty od listopada 2021 - tak aby w oparciu o nowe mozliwosci
zwiekszyC  wspotprace z  dyskontami. Nieustanne dziatania zwigzane ze
wspotpracq z firmg Jeronimo Martins Polska (JMP), przyniosty efekt w postaci 2 akcji
ogdlnopolskich z Pasztetem borowikowym. Byt to nie maty sukces, ktéry pokazat
potencjat w tym kanale sprzedazy. Koncéwka roku i wspomniane juz zmiany
kadrowe, majg réwniez na celu szybszy i bardziej dynamiczny rozwdj
nowoczesnego kanatu sprzedazy. Chcgc sie rozwija¢ oraz budowac ogdlinopolskg
marke Spotka musi wzigé w tym udziat i skutecznie realizowac zatozenia z tym
zwigzane. Dlatego jeszcze na koniec roku 2022 rozpoczety sie rozmowy z JMP o
kolejnych produktach zaréwno do lady tradycyjnej jak i na pdtke z samoobstugqg
oraz rozpoczelismy dtugofalowy projekt marki wtasnej klienta. Jednoczesnie oferty
rozpoczecia wspotpracy zostaty zaimplantowane do najwiekszych odbiorcéw
tego kanatu jak Dino, Lidl, Stokrotka, Aldi, Carrefour czy Auchan. Na obecng
chwile mamy otwarte w trakcie realizacji 2 projekty z siecig ALDI — marka wtasna
oraz produkty w marce Pamso na pdtke z samoobstugg. Wszelkie dziatania
Zwigzane z rozwojem nowoczesnego kanatu sprzedazy sq przeprowadzane po
dogtebnej analizie ekonomicznej kazdego z oferowanych produktdw. Dia samego
funkcjonowania Spoftki, ten segment sprzedazy jest rowniez bardzo istotny z punktu

widzenia kosztowego oraz zakupowego, bo wieksze produkcje bezposrednio
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przektadajqg sie na obnizenie kosztéw statych w ujeciu do kg wyrobu gotowego.

Dlatego rok 2023, bedzie miat nacisk w duzym stopniu na rozwdj wspdtpracy z

obecnymi oraz na pozyskanie nowych dla Spdtki kontrahentow.

Wyniki sprzedazy Spétki wg kanatéw dystrybuciji:

2021 2022 zmiana Zm;'““

Centrala 20837 921 25115 388 4 277 467 21%
Hurt 73 444 909 84 846 013 11 401 104 16%
Sklepy firmowe 61 806 906 65 589 542 3782636 6%
Ustugi 282 553 504 633 222 080 79%
Materiaty 27 047 5289 - 21758| -80%
156 399 336 176 060 865 19 661 529 13%

PERSONEL

Stan zatrudnienia w dniu 31.12.2022r. wynosit 507 pracownikow(stan
osobowy nieprzeliczony na etaty) , zmnigjszyt sie 0 65 0sdéb w porédwnaniu do stanu
zatrudnienia z dnia 31.12.2021r. Spadek zatrudnienia byt spowodowany
koniecznoscig dopasowania kosztéw do rzeczywistej sprzedazy oraz trudnosciami
w znalezieniu personelu i sprostaniu oczekiwaniom finansowym nowych i

dotychczasowych pracownikow.

ZATRUDNIENIE W PAMSO SA 31.12.2021 | 31.12.2022 | ZImiana
572 507 -65
Podziat na dziaty :
Produkcja Handel Techniczny | Ekonomiczny a drr:)i:ii;'tl:c?:yjna Zarzqgd Spotkq
2021 172 346 23 9 21 1
2022 151 299 22 10 24 1
-21 -47 -1 1 3 0
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Catkowite koszty pracy w roku 2022 wyniosty powyzej 36 min. PLN i poprzez
wprowadzone oszczednosci spadty o -4% czyli ponad 1,5 min PLN w stosunku do
2021r.

INWESTYCJE

W 2022 r ze wzgledu na spodziewane zagrozenia ekonomiczne juz od
stycznia wstrzymalismy wieksze dziatania inwestycyjne. Dzieki temu ze w ciggu
ostatnich 2 lat zmodernizowaliSmy nasz Zaktad w kazdym istotnym fragmencie
procesu powstawania produktow - firma nie odczuta negatywnego skutku
zatrzymania inwestycji. Jedynym wiekszym zadaniem byto zakonczenie
unowoczesniania maszyn pakujgcych poprzez zakup linii Frimac TTF (396210)

Po przeanalizowaniu sytuacji energetycznej Zarzgd po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej podjat decyzie o kontynuowaniu inwestycji w zakresie instalacji
fotowoltaicznej i podpisat umowe o wykonanie takiej instalacji o mocy prawie 0,5

MWp, ktéra zostanie uruchomiona w kwietniu 2023 r.

Irealizowano inwestycje finansowane z wtasnych $srodkéw oraz leasingdw — w
nastepujgcym uktadzie procentowym

> Inwestycje w maszyny i budynki w Zaktadzie produkcyjnym — 61%

> Inwestycje w sie¢ wtasng - 27%

> Srodki transportu — 12%

W sumie naktady inwestycyjne w 2022 roku wyniosty 2 444 tys. PLN i w stosunku
do roku 2021 kiedy to wynosity 4 929 tys. PLN spadty o 50%.

W kolejnym 2023 roku Zarzgd planuje ostroznie podchodzi¢ do inwestycjii skupi¢
sie gtébwnie na zakonczeniu budowy instalacji fotowoltaicznej — jednoczesnie

starajgc sie uzyskac dotacje na jej sfinansowanie.
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DANE FINANSOWE
W roku 2022r zréodtem finansowania dziatalnosci gospodarczej byty Srodki
wtasne pochodzqgce z wptywdw ze sprzedazy oraz zgromadzonych w poprzednich

latach srodkdw pienieznych, a takze Spdtka korzystata w 2022r z leasingdw.

W omawianym okresie nastgpita zmiana wartosci sumy bilansowej, w ujeciu
nominalnym o -3,9% na kwote 47.434.463,20 PLN

Wskazniki struktury Wzor 2021r. | 2022r.
Aktywow Aktywa frwate / Aktywa obrotowe | 165% | 148%
Kapitatu wtasnego Kapitat wtasny / Pasywa 79% 75%

Wskazniki struktury aktywow, aktywow trwatych oraz aktywow obrotowych,
charakteryzujgce proporcje miedzy aktywami trwatymi i obrotowymi, stanowiqg
podstawe do oceny elastycznosci Spdtki oraz stopnia ryzyka prowadzonej
dziatalnosci.

W Spotce przewazajgcym zréodtem finansowania jest kapitat wtasny, ktérego
przewaga nad zobowigzaniami i rezerwami jest znaczgca.
Udziat kapitatu wtasnego w pasywach Spotki wynosi 75%.
Zachowane sqg rowniez ztota reguta finansowa i ztota reguta bilansowa: kapitaty

wtasne pokrywajg w cato$ci majgtek trwaty.

Wskazniki rotacji Wzbr 2021r. | 2022r.
Zapaséw w dniach Zapasy / Przychody ze sprzedazy 17 18
Naleznosci w dniach Naleznosci z tyt. dostaw i ustug / 12 11

Przychody ze sprzedazy

Zobowigzan w Zobowiqgzania z tyt. dostaw i ustug / 12 15
Przychody ze sprzedazy

dniach

Wskazniki rotacji sg poprawne co potwierdza bezpieczne i wtasciwe
zarzgdzanie majgtkiem oraz jeszcze lepsze finansowanie kapitatem obcym. Wzrost
wskaznika rotacji zapasdéw byt podyktowany obawami o ciggtos¢ dostaw w
obliczu wojny na Ukrainie i spodziewanych przerw w dostawach surowcow

energetycznych.
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Wskazniki ptynnosci Wzor 2021r 2022r

L. Aktywa obrotowe / Zobowigzania
Biezgcy 1,9 1,8

krotkoterminowe

(Aktywa obrotowe — Zapasy —
. Krétkoterminowe rozliczenia

Szybki , , _ 1,2 1,0
miedzyokresowe) / Zobowigzania

krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci wyliczone i przedstawione w powyzszej tabeli informujg
o tym, ze ptynnos¢ finansowa Spodtki jest bardzo dobra. Wskazniki biezqcy jest w
przedziale bardzo dobrym, a wskaznik szybki jest w idealnym zakresie wskazujgcym
na brak nadptynnosci. Mata réznica pomiedzy wskaznikami $wiadczy rowniez o
efektywnym wykorzystaniu zapasdéw i odpowiednich stanach produktéow
gotowych.
W 2022 roku odnotowano ponad 13% wzrost przychoddw ze sprzedazy produktow,
towardéw i materiatdw w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, ktdre
wzrosty o 19 661 527 PLN:

Wskazniki Wzor
; 2021r | 2022r
rentownosci
Sprzedazy Zysk netto / Przychdéd ze sprzedazy 1,27% | -0,92%
Kapitatu wtasnego Zysk netto / Kapitat wiasny 51% | -4,6%

W trakcie poprzednich 2 lat Spoétka odnotowywata bardzo pozytywne wyniki
swojej dziatalnosci. W 2022 niestety ze wzgledu na brak mozliwosci pokrycia
niespotykanych w ciggu ostatnich 30 lat wzrostow cen surowcoéw do produkgji i
czynnikdbw energetycznych oraz pomimo wzrostu przychodow ze sprzedazy nasza

Firma wykazata strate netto.

Rok Przychody Zysk netto
2013 141 032 328
2014 142911 1 250
2015 140 858 57
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2016 142 247 600
2017 144 866 1 806
2018 151 882 2091
2019 161 003 1125
2020 159 116 5411
2021 156 399 1984
2022 176 060 -1 619

PODSUMOWANIE

W minionym 2022r ZM PAMSO SA zetknety sie z rzeczywistosciq jakiej nie byto
w naszej czesci Europy od ponad 70 lat. Wojna u naszego najblizszego sgsiada,
szkodliwa polityka panstwowego monopolu energetycznego oraz dziatania
populistyczne doprowadzity do realnego zagrozenia stabilnego funkcjonowania
przemystu w Polsce. Wobec otaczajgcej rzeczywistosci Zarzgd ustalit swoj gtéwny
cel na zachowanie ptynnosci finansowej bedqgcej podstawowym filarem stabilnej
przysztosci Spotki. To zadanie zostato zrealizowane pomimo niesprzyjajgcych

okolicznosci jakie przedstawiamy ponizej.

Podstawowym elementem majgcym wptyw na dziatalnosci Spotki w 2022 r
byt niespotykany wczesniej gwattowny wzrost cen podstawowego surowca do
produkgcji, jakim jest mieso wieprzowe, ktéry zdrozat o ponad 19 min PLN w skalli

roku. Ponizej przedstawiamy wykres zmiany cen surowca podstawowego -

pottuszy wp. na przestrzeni roku oraz poréwnanie zmian cen naszych produktéw
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktaddw Miesnych PAMSO SA za 2022 r

Jak wida¢ na powyzszym wykresie nie byto realnej mozliwosci aby

~nadgoni¢” cenami produktdw gotowych niespotykany wzrost ceny surowca.

Kolejnym elementem byty dramatyczne wzrosty cen energii elektrycznej, ktére w
miesigcach letnich wzrosty o prawie 350%. Przy czym nalezy zaznaczyC, ze
poczynione oszczednosci w ilosci pobranych kWh wyniosty 745 108 kWh co daje
14% spadek zuzycia. Zarzgd podjat takze decyzje o budowie duzej instalacii

fotowoltaicznej na biezgce potrzeby Pamso SA.

wzrost miesiecznego kosztu energii elektrycznej
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Praktycznie kazdy z elementdw kosztowych naszej dziatalnosci jok np.: paliwa,
folie, materiaty pomocnicze zanotowat kilkudziesiecio-procentowe wzrosty cen. Z
drugiej strony Spdbtka nie miata mozliwosci ptynnego przektadania wzrostu cen
sktadowych naszej produkcji na cene wyrobu gotowego. Z jakiej§ przyczyny - by
moze wynika to z historycznych uwarunkowan - Polacy nie akceptujg takich
wzrostow cen miesa i przetwordw jak np. przetwordw mlecznych, ttuszczowych,
Zbozowych czy warzyw i owocow. Sama branza miesna poprzez swoje
rozdrobnienie i znaczny udziat ,,szarej strefy” pozostaje zacofana i kanibalistyczna
— co zadziwia w kontekscie rosngcej ,nagonki pro-wege”. Praktycznie juz miesigcu
maju powinnismy miec¢ ceny jakie osiggnelismy pod koniec 2022 roku —jednak taka

zmiana spowodowataby wtasciwe zahamowanie sprzedazy i produkcii.

Zarzgd caty rok podejmowat decyzje balansujgc pomiedzy probami poprawy

marzowosci a koniecznym utrzymaniem dziatania ZM PAMSO SA. Niestety pomimo
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poczynionych oszczednosci w pozostatych zakresach dziatalnosci nie udato sie w
IV kwartale dogoni¢ strat z miesiecy wakacyjnych. Dzieki staraniom z lat
2021-22 przygotowalismy naszg spdtke na nadchodzgce wyzwania, poprzez
znaczgce inwestycje w modernizacje zaplecza produkcyjnego i handlowego.
W 2022r prowadzone byty dziatania restrukturyzacyjne dotyczgce wszystkich
dziatow Spdtki majgce na celu poprawienie konkurencyjnosci cenowej przy
utrzymaniu niezmiennej Jakosci i Marki produkciji przetwodrczej i garmazeryjne;.
Iwienczeniem tych dziatah ma by<¢ otwarcie dostepu do nowych rynkéow
sprzedazy - kierunek dyskonty. Niestety nie udato sie w wyniku koniecznego
zhamowanie inwestycji  wdrozenie nowego systemu ERP jaki miat byc

podstawowym elementem do nowoczesnego zarzgdzania przedsiebiorstwem.

W 2023 r zaktadamy poprawianie rentownosci Spotki, inwestycje tylko w
niezbedne do utrzymania funkcjonalnosci Zaktadu urzgdzenia jaok np Linia do
wykrawania, ktéra musi zastgpi¢ dotychczasowq z lat 70tych XXw. Zarzgd planuje
przeznaczy¢ na inwestycje z wtasnych wypracowanych $Srodkéw oraz  przy
pomocy obcego finansowania - kwote ponad 2 500 000 PLN. Podstawowym
jednak zadaniem bedzie utrzymywanie kapitatu finansowego dajgcego
mozliwos¢ terminowego pokrycia kosztow. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze pomimo
naszych przygotowan, mozemy byC narazeni na znaczne straty finansowe
wynikajgce z bardzo duzej inflacji i trwajgcego niestety ciggle wzrostu cen
surowcow, plandw 2 krothego w tym roku podniesienia wynagrodzenia

minimalnego, zubozenia rynku i braku mozliwosci przetozenia na ceny detaliczne.

Lyczymy catej Spotce wytrwatosci w realizacji tych zatozen i niesienia misji

»Dajemy Rados$¢ Dobrego Jedzenia” kolejnym kilku pokoleniom Polakdw.

e Ze wzgledu na nieprzewidywalng sytuacje rynkowq oraz strate, Zarzqd

proponuje niewyptacanie dywidendy za 2022r

Podpisany elektronicznie przez
Barttomiej Apanowicz
30.05.2023
10:24:42 +02'00'

Dajemy rados¢ dobrego jedzenia
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