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WIZYTOWKA SPOLKI

Historia PAMSO przy ul. Japonskiej rozpoczeta sie w 1916 roku zatem...

Nasza Firma ma juz 106 lat !

+PAMSO" jako Spdtka Akcyjna z siedzibg w Pabianicach przy ul. Zwirki i
Wigury 19 rozpoczeta dziatalno$¢ od dnia 1 marca 1992 roku i po podpisaniu
umowy prywatyzacyjnej jest spotkg prawa handlowego - o doktadnej historii
przeczyta¢ mozna w wydanej monografii oraz w odcinkowym komiksie.

Spotka wpisana jest do KRS przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX

Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod pozycjg nr 0000061058.

Przedmiot dziatalnosci Spotki

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spdtki wg PKD zgodnie ze statutem jest:
» 1011Z - Przetwarzanie i konserwowanie miesa z wytgczeniem miesa z drobiu

10127 - Przetwarzanie i konserwowanie miesa z drobiu

1013Z — Produkcja wyrobdw z miesa, wtgczajgc wyroby z miesa drobiowego

10857 — Wytwarzanie gotowych positkow i dan

46327 — Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobdw z miesa

YV V VY V

472271 - Sprzedaz detaliczna miesa i wyrobdw z miesa prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach

Organa Spofki
Organami Spofki sq:
» Walne Zgromadzenie
» Rada Nadzorcza
» Larzqd

Organem kierujgcym jednostkq jest Zarzgd.
W 2021 nie byto zmian w sktadzie Zarzgdu.
Zarzgd pracowat w sktadzie 1 osobowym

» Barttomiej Apanowicz — Prezes Zarzqgdu, Dyrektor Zarzgdzajgcy
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PRODUKCJA

Produkcja Spotki tak jak w poprzednich latach koncentrowata sie na:
» Uboju trzody

» Rozbiorze wieprzowiny, drobiu i wotowiny

» Produkciji przetworczej

» Produkcji garmazeryjnej

W 2021r Nasza Firma pomimo pandemii wirusa Covid 19, wirusa ASF oraz
wirusa ptasiej grypy kontynuowata polityke produkcyjng i sprzedazowqg
opracowang w latach wczesniejszych korygujgc jg o wnioski wynikajgce z sytuacii
na rynku surowca w 2019 - 2020, co wptyneto na uzyskanie poprawnego wyniku
finansowego oraz daje pozytywne przestanki do mozliwosci rozwoju na lata
kolejne.

IM PAMSO S.A. od poczgtku funkcjonowania zaliczane sq przez naszych
klientow do firm produkujgcych bardzo dobre wyroby o wysokiej jakosci co
pozwolito nam na rozwdj i utrzymanie sprzedazy produktdw w wysokich cenach na
rynku lokalnym i wybranych rejonach Polski. Zmiany rynkowe w 2021 r oraz trendy
inflacyjne spowodowaty poszukiwanie nowych rozwigzan i kierunkdw rozwoju

Naszej Firmy.

Wydziat uboju trzody w 2021r do swojej produkcji wykorzystywat surowiec w
znakomite] wiekszosci z ferm, z ktérymi Spodtka wspdtpracuje od wielu lat.
Wprowadzone w latach poprzednich nowe kontrolne mechanizmy zakupowe
pozwolity na doktadng analize rynku i cen zywca. Zdobylismy rowniez uprawnienie
dotyczqce uboju zwierzat ze stref czerwonych opanowanych przez epidemie ASF.

W 2021r. zanotowano 31% spadek uboju — zgodny z politykg przygotowania
IM PAMSO SA do ewentualnego przejscia na zaopatrzenie w pottusze wp.

Taka decyzja pozwolita na dywersyfikacje dostaw oraz zbudowanie
kontaktow w sferze zaopatrzenia w ten podstawowy dla Spdtki surowiec.
Przygotowano rowniez warianty decyzyjne oparte na doktadnych wyliczeniach
kosztow ubojow i dostaw pottusz. W kolejnym roku zostanie podjeta decyzja o

docelowym kierunku tego dziatu.
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Ubdj trzody 2020 2021 Zmiana
lloSC w szt. 55 597 38 545 -31%
llos¢ w kg 5320 854 3676199 -31%

Spotka dokonywata zakupodw pottusz oraz wybranych elementéw wieprzowych
potfrzebnych do produkcji przetwoérczej i dzieki temu ograniczata zapasy
elementow ciezko zbywalnych powstajgcych w procesie uboju i rozbioru miesa
wieprzowego.

Wydziat rozbioru w 2021r w najwiekszym stopniu ukierunkowany byt na
rozbiér wieprzowiny, widoczny jest takze tfrend spadku sprzedazy drobiu ze wzgledu
na ceny oraz wzrost produkcji wotowej. W tabeli podajemy wielkos¢ sprzedanych

elementdw miesnych bez ilosci przygotowanych na potrzeby przetworcze.

Rozbidr (sprzedaz w kg) 2020 2021 | zmiana
Wieprzowina elementy 1 070 560 1130462 6%
Wieprzowina poéttusze 233 404 234 917 1%
Drob 2 063 009 1943 426 -6%
Wotowiny 141 758 180 134 27%
Cielecina 5776 5 657 -2%
Miesa garmazeryjne 178 945 141110 -21%
RAZEM 3 693 451 3 635706 2%

Przetworstwo - w 2021r podobnie jok w poprzednich latach oparte byto
gtéwnie na bazie wieprzowiny. W minionym roku niestety bardzo zauwazalne staty
trendy przejmowania rynku wybranych grup produktow przez sieci dyskontow.
Najmocniej rynek ftradycyjny odczut to w kategoriach wyrobdéw drobno-
rozdrobnionych, kietbas cienkich oraz wedzonek. Zarzgd Spotki dostrzegajgc te
tendencje, rozpoczagt dziatania majgce przygotowac naszqg firme na rentowng
obecnos¢ w tym rozwijajgcym sie za zmian przyzwyczajen klientdw, segmencie

sprzedazy.
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Przetworstwo (sprzedaz 2020 2021 ROINICA
w kg)
Drobno rozdrobnione 753 286 679 353 -9.81%
Cienkie 730 766 661 988 9,41%
Grube 97 085 88 776 -8,56%
Suche 272 923 228 814 -16,16%
Meftki 135 669 146 065 7.66%
Wedzonki 886 230 835 965 -5,67%
Wedliny podrobowe 635 603 671 818 5,70%
Wyroby blokowe 206 699 198 098 -4,16%
Wedliny drobiowe 123 099 124 147 0.85%
Wedliny wotowe 279 3 822 1269,89%
Kosci wedzone 111 459 143 346 28,61%
RAZEM 3 953 098 3782192 -4,32%

Garmaz - 2021r to kolejny rok pandemii i nieco mniejszego spadku produkcji
wyrobow garmazeryjinych niz w2020 r - spowodowanego brakiem
zapotrzebowania rynku konsumenckiego na gotowe produkty, ze wzgledu na

liczne kwarantanny i inne formy izolaciji.

Garmaz (sprzedaz kg) 2020 2021 ROINICA

Produkcja 342 621 312779 -9%

Dziaty Handlowe

Hurt Wtasny i Centrala - 2021r. dla ZM PAMSO SA to kolejny rok pandemii i
zmiany nawykow zywieniowych z tym zwigzanych. Zmniejszenie ilosci wizyt klienta
w sklepie, na rzecz zakupdw skumulowanych i nagjlepiej w miejscach
zapewniajgcych ich kompleksowos¢ to ogodlnopolski trend. Wzrost sprzedazy
obserwuje sie tylko i wytgcznie w dyskontach, spada sprzedaz w sklepach

wfradycyjnych”.

2021 rok nadal charakteryzowat sie zamykaniem sie placdéwek ,rodzinnych”.

Wyzwaniem stata  sie  praca, polegajgca  na  zapewnieniu  poczucia
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bezpieczehstwa pracownikdw tak, aby zatoga nie przebywata na zwolnienia

lekarskich czy zasitkach opiekunczych.

Odbiorcy zamawiajgcy towar pod zbiorowe zywienie w wiekszosci nie pracowali.
Klient typu HoReCa bardzo powoli otwierat swoje jednostki, niejednokrotnie po to
by za chwile je zamkngc¢. Zamawiat ostroznie i 70% mniej niz w okresie sprzed

pandemii.

Sami borykalismy sie z powtarzajgcymi  sie  brakami  w  zatrudnieniu

spowodowanych jednoczesnie covid-19 jak i bardzo niskim poziomem bezrobocia.

Wzrost na rynkach zewnetrznych to gtownie rozwdj wojewddztwa mazowieckiego

i pomorskiego. Tu zmiany personalne okazaty sie skuteczne.

Sklepy firmowe - w 2021r. zdecydowaliimy o zamknieciu dwoch jednostek
wysokokosztowych, nie generujgcych odpowiedniego poziomu obrotu.

Otworzylismy trzy mate jednostki o niskich kosztach utrzymania.

Spadek sprzedazy w naszej sieci detalicznej spowodowany jest brakiem
funkcjonowania jednego z naszych najlepszych sklepdw, na ulicy Zielonej w todzi.
Prace drogowe uniemozliwiajg otwarcie jednostki. Obrdt jaki wygenerowatby
sklep nr 18, to minimum 1 200 000 PLN.

W 2021 zakonczono proces wdrazania nowego programu w sklepach. To
pozwolito rozpoczgc¢ prace nad zwiekszeniem marzowosci w poszczegdlinych
jednostkach, a takze nad uszczelnieniem cen i dostawcodw w kategorii produktow
spozywczych. Szalone czwartki, promocje tygodniowe, serowe wtorki, promocyjne
ceny artykutdw spozywczych zachecajg klienta do czestszego odwiedzania
naszych placéwek. Budujemy wizerunek sklepdw przyjoznych dla klienta z
zachowaniem najwyzsze] jakosci produktdow i obstugi. Preznie dziatajgce
Facebook, Instagram, Youtube, Tiktok i Linkedln utatwiajg dotarcie do coraz

szerszej rzeszy odbiorcow.

Sklepy firmowe sg naszg dumq i wizytéwkq - wprowadzity nowq jakos¢ handlu na
polski rynek, oraz stanowiqg wzoér dla innych jezeli chodzi o standardy handlowe i

sanitarne nowoczesnych sklepdw miesno - wedliniarskich. Potwierdzajg to badania
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marketingowe wykonane przez firme Meritum. Znajomos¢ sklepdw Pamso przez 8

lat zwiekszyta sie o 9 punktdw procentowych.

W najblizszym czasie koncenfrowac bedziemy sie na doskonaleniu zbudowanej
sieci handlowej w zakresie obstugi klienta, parametrow sprzedazy oraz

zyskownosci.

Sieci Handlowe - rok 2021 byt rokiem utrudnionych kontaktow z sieciami.
Kupcy nie zgadzali sie na zadne spotkania ttumaczgc to zakazem z Centrali.
UtrzymaliSmy wspotprace z firmg Jeronimo, pracujemy nad jej rozwinieciem. Biorgc
jednak pod uwage niewgtpliwy sukces rynkowy sieci dyskontowych, planujemy
poprzez przygotowanie zaktadu produkcyjnego oraz procesdw handlowych -
rozwoj naszych dziatan w dystrybucji nowoczesnej. Dziatania tfrwajg od listopada
2021 i planujemy je zakonczy¢ we wrzesniu 2022 - tak aby w oparciu o nowe
mozliwosci uruchomic wspodtprace z dyskontami tylko z zachowaniem wtasciwych

relacji handlowo finansowych z poszanowaniem marki PAMSO SA.

Wyniki sprzedazy Spotki wg kanatow dystrybucii:

2020 2021 zmiana
Centrala 20 268 210 20 837 921 569 711 3%
Hurt 75 982 451 73 444 909 |- 2 537 542 -3%
Sklepy firmowe 62 613 239 61806 906 |- 806 333 -1%
Ustugi 245122 282 553 37 431 15%
Materiaty 7758 27 047 19 289 249%
159 116 780 156 399 336 |- 2717 444 -1.7%
PERSONEL

Stan zatrudnienia w dniu 31.12.2021r. wynosit 572 pracownikow, zmniejszyt sie
o 19 oséb w porownaniu do stanu zatrudnienia z dnia 31.12.2020r. Spadek
zatrudnienia byt spowodowany koniecznoscig dopasowania kosztow do
rzeczywistej sprzedazy w czasie trwania pandemii oraz frudnosciami w znalezieniu
personelu i sprostaniu oczekiwaniom finansowym nowych i dotychczasowych

pracownikow.
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ZATRUDNIENIE W PAMSO SA 31.12.2020 | 31.12.2021 | Zmiana
591 572 -19
Podziat na dziaty :

P . . . obstuga Zarzgd

rodukcja Handel Techniczny | Ekonomiczny administracyjna spétkq
2020 184 354 23 9 20 1
2021 172 346 23 9 21 1
-12 -8 0 0 1 0

Catkowite koszty pracy w roku 2021 wyniosty powyzej 38 min. PLN i pozostaty na

poziomie roku 2020.

INWESTYCJE

W 2021r juz od stycznia rozpoczelismy ambitne inwestycje w maszyny
produkcyjne. Unowoczesnilismy bardzo istotne elementy cyklu produkcyjnego w
zakresie rozbioru mies, obrobki termicznej, oraz produkcji garmazu. Nalezy uznac,
ze w ciggu ostatnich 2 lat zmodernizowalismy nasz Zaktad w kazdym istotnym
fragmencie procesu powstawania produktdw. Przeznaczylismy takze zgodnie z
zaleceniami audytu energetycznego Srodki na inwestycje w  zakresie
termomodernizacji oraz instalacji fotowoltaiczne]. Znaczgce kwoty zostaty
przekazane na readlizacje inwestycji w zakresie IT, przygotowujgce nas do

gtéwnego wyzwania w 2022 r — zmiany systemu ERP w catej Firmie.

Zrealizowano inwestycje finansowane z wtasnych Ssrodkdw oraz leasingdw — w

nastepujgcym uktadzie procentowym :
> Inwestycje w maszyny i budynki w Zaktadzie produkcyjnym — 70%

> Inwestycje w sieC wtasng — 20%
> Srodki transportu — 10%
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W sumie naktady inwestycyjne w 2021 roku wyniosty 4 929 tys. PLN i w stosunku
do roku 2020 kiedy to wynosity 3 911 tys. PLN wzrosty o 26%. Majgc na uwadze to,
ze inwestycje zrealizowano przed ostrym wzrostem inflacyjnym nalezy uznac, ze
byty bardzo optacalne dla Spofki.

W  kolejnym 2022 roku Zarzgd planuje odtwarzanie majgtku Spotki i

przeznaczenie na inwestycje kwoty ponad 4 425 000 zt.

DANE FINANSOWE

W roku 2021r zréodtem finansowania dziatalnosci gospodarczej byty Srodki
wtasne pochodzgce z wptywdw ze sprzedazy oraz zgromadzonych w poprzednich
latach srodkdw pienieznych, a takze Spotka korzystata w 2021r z leasingow.

W omawianym okresie nastgpita zmiana wartosci sumy bilansowej, w ujeciu
nominalnym o -0,97 % na kwote 49 369 638,72 PLN

Wskazniki struktury Wzor 2020r. | 2021r.
Aktywow Aktywa trwate / Aktywa obrotowe | 156% | 165%
Kapitatu wtasnego Kapitat wtasny / Pasywa 80% 79%

Wskazniki struktury aktywow, aktywow trwatych oraz aktywdw obrotowych,
charakteryzujgce proporcje miedzy aktywami trwatymi i obrotowymi, stanowiq
podstawe do oceny elastycznosci Spotki oraz stopnia ryzyka prowadzonej
dziatalnosci.

W Spotce przewazajgcym zrédtem finansowania jest kapitat wtasny, ktérego
przewaga nad zobowigzaniami i rezerwami jest znaczgca.

Udziat kapitatu wtasnego w pasywach Spotki wynosi 79 %.
Zachowane sg rowniez ztota reguta finansowa i ztota reguta bilansowa: kapitaty

wtasne pokrywajg w catosci majgtek frwaty.
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Wskazniki rotacii Wzor 2020r. 2021r.
Zapaséw w dniach Zapasy / Przychody ze sprzedazy 15 17
Naleznosci w dniach Naleznosci z tyt. dostaw i ustug / 10 12
Przychody ze sprzedazy
Zobowigzan w Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug / 11 12
dniach Przychody ze sprzedazy

Wskazniki rotacji sq poprawne co potwierdza bezpieczne i wtasciwe

zarzgdzanie majatkiem oraz poprawne finansowanie kapitatem obcym.

Wskazniki ptynnosci Wzor 2020r 2021r

L. Aktywa obrotowe / Zobowigzania
Biezgcy 2,0 1.9

krotkoterminowe

(Aktywa obrotowe — Zapasy —
. Krétkoterminowe rozliczenia
Szybki 1,3 1,2

miedzyokresowe) / Zobowigzania

krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci wyliczone i przedstawione w powyzszej tabeli informujg
o tym, ze ptynnos¢ finansowa Spotki jest bardzo dobra. Wskazniki biezgcy i szybki
sg W przedziale bardzo dobrym, a wskaznik szybki jest w idealnym zakresie
wskazujgcym na brak nadptynnosci. Mata rdéznica pomiedzy wskaznikami
Swiadczy rowniez o efektywnym wykorzystaniu zapasow i odpowiednich stanach

produktow gotowych.

W 2021 roku odnotowano 1,7% spadek przychodow ze sprzedazy produkiow,
towardéw i materiatdéw w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, co
biorgc pod uwage niespokojny czas 3 pandemii uznajemy za dobry wynik.

Wskazniki rentownosci ksztattowaty sie nastepujgco:
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Wskazniki Wzor
, 2020r | 2021r
renfownosci
Sprzedazy Zysk netto / Przychdéd ze sprzedazy 3,40% | 1,27%
Kapitatu wtasnego Zysk netto / Kapitat wtasny 13,6% | 51%

W przeciggu ostatnich lat Spotka odnotowata nastepujgce wyniki swojej
dziatalnosci. W 2021 nastgpit minimalny spadek przychoddw ze sprzedazy oraz

nasza Firma wykazata zysk ze sprzedazy oraz zysk netto.

Zysk z dziatalnosci
Rok Przychody L Zysk netto
operacyjnej

2013 141 032 -375 328
2014 142911 1097 1250
2015 140 858 -200 57
2016 142 247 810 600
2017 144 866 2206 1 806
2018 151 882 3150 2 091
2019 161 003 1 342 1125
2020 159 116 6 809 5411
2021 156 399 2520 1984

PODSUMOWANIE

W minionym 2021 oraz na poczgtku 2022 r, po raz kolejny spotkalismy sie z
sytuacjq, jaka nie wystepowata od dziesiecioleci — zagrozeniem wojng oraz
galopujgcq inflacjg, ktére w potgczeniu z pandemiami wirusow COVID 19, ASF i
ptasiej grypy spowodowaty kolejne zmiany na jakie nasza Firma musi by¢ gotowa.
Zarzgd poczynit starania aby przygotowac naszg spodtke na nadchodzgce
Wyzwaniq, poprzez znaczgce inwestycje w modernizacje zaplecza produkcyjnego
i handlowego. Obecnie prowadzone sqg dziatania restrukturyzacyjne dotyczgce
wszystkich dziatdw Spdtki majgce na celu poprawienie konkurencyjnosci cenowej
przy utrzymaniu niezmiennej Jakosci i Marki produkciji przetwérczej i garmazeryjne;.

Iwienczeniem tych dziatah ma by¢ otwarcie dostepu do nowych rynkdw
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sprzedazy oraz utrwalenie wprowadzonych procedur za pomocg nowego systemu
ERP.

Zaznaczy< jednak nalezy, ze pomimo naszych przygotowan, mozemy byc
narazeni na znaczne straty finansowe wynikajgce z bardzo duzej inflacji i wzrostu
cen surowcow, zubozenia rynku i braku mozliwosci przetozenia na ceny detaliczne
oraz ewentualnych przestojow w  produkciji, dystrybucji czy handlu

spowodowanymi wystgpieniem ,,Sity Wyzszej”.

W 2022 r zaktadamy utrzymanie rentownosci Spotki, inwestycje
odtwarzajgce majgtek Spotki z wtasnych wypracowanych srodkdw oraz  przy
pomocy obcego finansowania na kwote ponad 4 425000 PLN, utrzymywanie
kapitatu finansowego dajgcego mozliwosc terminowego pokrycia kosztow
biezgcych.

Lyczymy catej Spdtce realizacji tych zatozen ku zadowoleniu Akcjonariuszy,
Pracownikow i jej Klientow.

Proponowany podziat zysku:

¢ nawyptate dywidendy — 876 543 PLN brutto (12,34 PLN brutto na jedng
akcje)
e pozostata kwota 1107 696,83 PLN z przeznaczeniem na kapitat

rezerwowy.

Podpisany elektronicznie przez
Bartlomiej Apanowicz
29.04.2022
8:10:28 +02'00"

DAJEMY RADOSC DOBREGO JEDZENIA
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