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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Zaktaddéw Miesnych PAMSO Spétka Akcyjna
za 2018 r

WIZYTOWKA SPOKKI

+PAMSQO” Spdtka Akcyjna A siedzibg w Pabianicach
przy ul. Zwirki i Wigury 19 od dnia 16 kwietnia 1992 roku po podpisaniu umowy
prywatyzacyjnej jest spétkg prawa handlowego.

Nasza Firma _ma juz ponad 103 lata I - powstata na bazie
przedsiebiorstwa panstwowego, jednak jej historia siega roku 1916, o doktadnej
historii przeczytaé mozina w wydanej monografi ZM Pasmo SA oraz w
odcinkowym komiksie.

Spotka wpisana jest do KRS przez Sqd Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod pozycjq nr 0000061058.
Przedmiot dziatalnosci Spoétki
Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spétki wg PKD zgodnie ze statutem
jest:
» 10137 - Produkcja wyrobdéw z miesa, wtgczajgc wyroby z miesa
drobiowego
> 1513A - Produkcja konserw, przetwordw z miesa, podrobdw migsnych i
krwi
» 46327 - Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobdw z migsa
» 47227 - Sprzedaz detaliczna miesa i wyrobdw z miesa prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach
Organa Spoftki

Organami Spoétki sa:

» Walne Zgromadzenie

» Rada Nadzorcza

» Larzgd

Organem kierujgcym jednostkg jest Zarzgd. W 2018 nie byty dokonywane

zmiany w sktadzie Zarzgdu. Zarzad jest dwuosobowy w sktadzie:

» Joachim Nowak - Prezes Zarzgdu

> Barttomiej Apanowicz — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Zarzgdzajqcy
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PRODUKCJA
Produkcja Spdiki tak jak w poprzednich latach koncentrowata sie na:
» Uboju trzody
» Rozbiorze wieprzowiny, drobiu i wotowiny
» Produkciji przetwoérczej
» Produkcji garmazeryjnej
W 2018r Nasza Firma kontynuowata polityke produkcyjng i sprzedazowq
opracowana w latach 2015-2016 co zaowocowato poprawqg wyniku
finansowego Spobtki oraz daje pozytywne przestanki co do mozliwosci rozwoju
na lata kolejne.
Wprowadzone w pazdzierniku 2017r zmiany w hierarchii firmy pozwolity na
utrwalenie poprawnych relacji w Spétce pomimo ciggtego wzrostu kosztow —
ZwtQszcza na rynku pracy.
IM PAMSO SA od poczgtku funkcjonowania zaliczane sq przez naszych
klientéw do zaktaddw produkujgcych bardzo dobre wyroby o wysokiej jakosci
co pozwolito nam na rozwdj i utrzymanie sprzedazy produkidw w wysokich

cenach na rynku lokalnym i wybranych rejonach Polski .

Wydziat uboju trzody w 2018r. do swojej produkcji wykorzystywat
surowiec w znakomitej wiekszosci z ferm z ktérymi Spotka wspdtpracuje od wielu
lat. Wprowadzono w dziale skupu nowe kontrolne mechanizmy zakupowe

pozwalajgce na doktadniejszg analize rynku i cen zywca.

Ubdj trzody 2017 2018 ROINICA
lloS¢ w szt. 58 443 59 857 1414
los& w t. 5317509 5393 642 76 133

W 2018r. zanotowano niewielki wzrost uboju — zgodny z politykg Zarzgdu
Spoétki opartg na utrzymywaniu niskich standw zapaséw i rygorystycznym
przestrzeganiu zasady zaopatrzenia w surowiec tylko na biezqce potrzeby.

Takie dziatanie miato duze uzasadnienie ekonomiczne z uwagi na konkurencije
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cenowq, ktéra skutkuje bardzo niskg rentownosciq sprzedazy mies
nieprzetworzonych - oraz rosngcymi kosztami przechowalnictwa.

Spétka dokonywata  zakupdw  wybranych  elementéw  wieprzowych
potrzebnych do produkcji przetworczej i dzieki temu ograniczata zapasy
elementéw ciezko zbywalnych powstajacych w procesie uboju i rozbioru miesa
wieprzowego. Doskonalenie pracy specjalnej komaorki zajmujgcej sie nadzorem
nad zakupami Spétki zaowocowato stworzeniem konkurencyjnych procedur

zakupu surowca.

Wydziat rozbioru w 2018r. w najwiekszym stopniu ukierunkowany byt na
rozbiér wieprzowiny i drobiu - nastgpit wzrost ogdinego poziomu rozbioru przy

wzroscie wydajnosci pracy.

Rozbiér (sprzedaz w kg) 2017 2018 ROINICA

Wieprzowina elementy 1 100 486 1094 731 -5755
Wieprzowina pottusze 293 644 245 968 -47 676
Dréb 2 649 827 2748 671 98 844
Wotowiny 145 580 149 271 3 691
Cielecina 6 905 6 076 -829
Miesa garmazeryjne 243185 259 656 -13 499
RAZEM 4 469 598 4504 373 34775

Przetwdrstwo - w 2018r podobnie jak w poprzednich latach oparte byto

gtdbwnie na bazie wieprzowiny, w mniejszym stopniu drobiu i wotowiny — z
nastawieniem na stworzenie nowych serii produktdw pozbawionych
sztucznych sktadnikdw, czego efektem byto wprowadzenie na rynek marki
L Natury” z catkowicie ,,czystq" etykietq. Majgc na celu utrzymanie najwyzszej
jokosci  produkowanych wyrobdéw oraz ich najwyzszg rentownosc,
kontynuowano restrykcyjng polityke asortymentowq ustalong w  201ér
polegajgcg na wyeliminowaniu nieoptacalnej produkciji- co doprowadzito do
poprawienia wynikéw finansowych przy 5% wzroscie produkciji przetworczej - i

pozwolito na osiggniecie nastepujgcych wynikow.
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s 2017 2018 ROINICA
(sprzedaz w kg)
Drobno rozdrobnione 731 635 754 470 22 835
Cienkie 741 140 777 695 36 555
Grube 120 363 115977 -4 386
Suche 272 478 293 167 20 689
Metki 137 189 137 243 54
Wedzonki 1111810 1089 798 -22 012
Wedliny podrobowe 536 110 634 644 98 534
Wyroby blokowe 219901 232 753 12 852
Wedliny drobiowe 108 744 128 632 19 888
Wedliny wotowe 3677 1455 -2 222
Kosci wedzone 78016 72 301 -5715
RAZEM 4061 064 4238 135 177 071

Garmaz - 2018r. to ponownie okres wzrostu produkcji garmazeryjnej o

12%. Wynika to z faktu wzmozonego zapotrzebowania rynku konsumenckiego
na gotowe produkty oraz z rozwoju naszej sieci firmowej wzbogaconej o nowe
formy sprzedazy tego typu asortymentédw. Konsekwencjq byto otworzenie
produkcji garmazu ,,Premium” pod markqg ,,Od Tereski”, ktdry cieszy sie duzym
powodzeniem. Uwazamy ze w kolejnych latach sprzedaz produktéow
~wspomagajgcych” szybkie przygotowanie positkbw ale wykonanych z
~domowq" starannoscig powinna stale rosna¢ i przed Spdtkg stang
niewgtpliwie zadania inwestycyjne umozliwiajgce podotanie oczekiwaniom

konsumentow.

ROINICA
38178

2018
359 550

2017
321 372

Garmaz (sprzedaz kg)

Produkcja

str. 5
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HANDEL

W 2018r. ZIM PAMSO SA konsekwentnie wprowadzajgc plany
wypracowane w latach 2015-2016 skupity na si¢ na rozwoju wiasnej Sieci
Handlowej przy utrzymaniu poziomu sprzedazy w dotychczasowych kanatach
dystrybuciji - tak aby pomimo spadku obrotéw w kanale tradycyjnym branzy
miesnej - uzyskaé wyniki sprzedazy zgodne z oczekiwaniami i zatozonymi

planami przy zachowaniu prawidtowej rentownosci sprzedazy.

W 2018 r nastgpit znaczgcy wzrost liczby tzw. ,,sklepéw firmowych” lokalnych i
ogdlnopolskich producentdéw majgcy na celu zrekompensowanie strat w
sprzedazy w kanatach hurtowych. Znaczacym przeobrazaniem sie rynku jest
zmiana pokoleniowa w sklepach rodzinnych, brak nastepcdw i w konsekwencji
zamykanie takich placéwek co moze dawaé nam szanse przy sprawnej reakcii
naich przejecie. Pomimo wszystkich tych czynnikbw w kanale tradycyjnym oraz
ciggtym rozwoju i umacnianiu sie sieci dyskontéw oraz ekspansji sieci typu
,labka" udato sie zahamowaé trwale spadek. Nalezy przypomniel, iz

tradycyjny kanat hurtowy stanowi nadal ponad 50% udziatu w sprzedazy firmy.

W minionym roku Spdtka utrzymata i rozwijata rynki zbytu w
wojewddztwach: Podkarpackim, Mazowieckim, Matopolskim, Dolnoslgskim,
Slgskim, Wielkopolskim i Pomorskim — stworzono nowe mechanizmy sprzedazy i
dystrybucji w ww. rejonach a takze podejmowano dziatania rozwijajgce
wspodtprace z dotychczasowymi odbiorcami. Podjete kroki spowodowaty ze
Spétka z firmy lokalnej powoli staje sie firmg o zasiegu krajowym przy nacisku

ktadzionym przez Zarzad na prawidtowq rentownos¢ sprzedazy.

Dalsze inwestycje w Sklepy Firmowe pozwolity nam na stworzenie
stabilnej réGwnowainej do kanatu hurtowego — podpory handlowej Spotki.
Moga by¢ naszg dumaq i wizytéwka - wprowadzajgcq nowq jakos¢ handlu na
polski rynek, oraz stanowi¢ wzér dla innych jezeli chodzi o standardy handlowe

i sanitarne nowoczesnych sklepdw miesno - wedliniarskich.
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Mito nam zakomunikowaé, ze zwiehczeniem naszych dziatan jest
uzyskanie tytutu Najlepszego Profesjonalnego stoiska miesno-wedliniarskiego w
Polsce na 2019r. Tym zaszczytnym wyrdznieniem uhonorowano Sklep Firmowy

nr 47 przy ul. Dereniowej 10 w Warszawie.

Na przetomie roku 2018/2019 llos¢ sklepdw wzrosta do prawie 50 jednostek a
nasze plany inwestycyjne przewidujg w 2019r min 5 nowych obiektéw

handlowych.

Sieci Handlowe - w 2018 roku zgodnie z naszg koncepcjg marki Pamso
jako brandu zwigzanego z jakoscig i tradycjqg podjeto decyzje o dalszym
ograniczeniu naszej obecnosci w sieciach handlowych. Planujemy rozwdj
naszych dziatah w kanale dystrybucji nowoczesnej tylko w oparciu o wtasciwe

relacje handlowo finansowe z poszanowaniem marki PAMSO SA.

Wynikiem zmian i dziatah majgcych na celu dalszg poprawe rentownosci
sprzedazy polegajgcej na wzmochnieniu sieci wtasnej , ograniczeniu sprzedazy

na export oraz do sieci handlowych sq wyniki przedstawione w tabeli ponizej.

Wyniki sprzedazy produkcji Spdtki w milionach zt:

Kierunki handlowe (w min.) PLN) 2017 2018 ROINICA
Handel hurtowy 1D 75 0%
Handel detaliczny 47 55 17%
Centrala 22 22 0%
W tym:
Sieci handlowe 8,9 352 -0,8%
Eksport 3.1 2,2 -0,7%
Pozostali (hurtownie i inni Jodbiorcy) 14,6 16,3 12%
RAZEM 144.9 151,9 5%
PERSONEL

Stan zatrudnienia w dniu 31.12.2018r. wynosit 639 pracownikdw, zwiekszyt
sie 0 77 oséb w poréwnaniu do stanu zatrudnienia z dnia 31.12.2017r. Wzrost
zatrudnienia byt wynikiem rozwoju Spotki i koniecznosci przejecia pod wtasne

zarzgdzanie personelu sprzgtajgcego.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Zaktaddéw Miesnych PAMSO Spétka Akeyjna
za 2018 r

31.12.2017 | 31.12.2018 | Zmiana
575 648 73

ZATRUDNIENIE W PAMSO SA

Podziat na dziaty :

Produkcja Handel Techniczny | Ekonomiczny g:’:ﬁ:

193 402 22 8 23

Catkowite koszty pracy w roku 2018 wyniosty 34, 098 min. PLN i wzrosty w
stosunku do roku 2017, w ktérym wynosity 29, 582 min. PLN. o ponad 15 % .

7. INWESTYCIJE
W 2018 roku zredlizowano nastepujgce zadania inwestycyjne
finansowane z wtasnych $rodkéw oraz leasingdw — w nastepujgcym uktadzie
procentowym :
> Inwestycje w maszyny i budynki w Zaktadzie produkcyjnym - 51%
» Otwarcie nowych sklepdw oraz modernizacje istniejgcych — 37%

> W tym $rodki transportu — 12%

W sumie naktady inwestycyjne w 2018 roku wyniosty 8 442 tys. PLN i w
stosunku do roku 2017 kiedy to wynosity 3 886 tys. PLN wzrosty 0 117 %.

Wzrost wartosci inwestyciji zwigzany jest z planami Zarzgdu ukierunkowanymi
na rozwdj wiasnej sieci handlowej oraz bogatym programem inwestycyjnym w
cze$¢ produkeyjng i transportowq Zaktadu. W kolejnym 2019 roku Zarzqd
planuje dalszy rozwdj Spdtki i przeznaczenie na inwestycje kwoty ponad
5 000 000 zt.

DANE FINANSOWE
W roku 2018 zrédtem finansowania dziatalnosci gospodarczej byty srodki
wtasne pochodzgce z wptywdw ze sprzedazy oraz zgromadzonych w
poprzednich latach srodkéw pienieznych, a takze Spétka korzystata w 2018r. z

leasingow.
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W omawianym okresie nastgpit wzrost sumy bilansowej, w ujeciu

nominalnym o 3,03 %.

Wskazniki struktury Wzor 2017 | 2018r.
Aktywow Aktywa trwate / Aktywa obrotowe | 130% | 179%
Kapitatu wtasnego Kapitat wtasny / Pasywa 79% 78%

Wskazniki  struktury aktywdw, aktywdéw trwatych oraz aktywdw

obrotowych, charakteryzujgce proporcje miedzy aktywami

trwatymi i

obrotowymi, stanowig podstawe do oceny elastycznosci Spdtki oraz stopnia
ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

W Spoétce przewazajgcym zrédtem finansowania jest kapitat wtasny,
ktérego przewaga nad zobowigzaniami i rezerwami jest znaczgca. Udziat
kapitatu wtasnego w pasywach Spdtki wynosi 78 %. Jest rGwniez zachowana

ztota reguta bilansowa: kapitaty wtasne pokrywajg w catosci majgtek trwaty.

Wskazniki rotaciji Wzor 2017r. 2018r.
Zapaséw w dniach | Zapasy / Przychody ze sprzedazy 16 14
Naleznosci w dniach | Naleznosci / Przychody ze 14 13
sprzedazy
Zobowigzah w Zobowigzania / Przychody ze 11 10
dniach sprzedazy

Wskazniki rotacji sg poprawne co potwierdza bezpieczne i wtasciwe

zarzgdzanie majgtkiem oraz dobre finansowanie kapitatem obcym.

Wskazniki ptynnosci Wzér 2016r. 2018

LI Aktywa obrotowe / Zobowigzania
Biezgcy 22 1,9

krétkoterminowe

(Aktywa obrotowe — Zapasy —
j Krétkoterminowe rozliczenia
Szybki 155 1.2

miedzyokresowe) / Zobowigzania

krétkoterminowe
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Wskazniki ptynnosci wyliczone i przedstawione w powyzszej tabeli

informujg o tym, ze ptynnos¢ finansowa Spotki jest bardzo dobra.
W 2018 roku odnotowano wzrost przychodéw ze sprzedazy produkiow,
towaréw i materiatdéw w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

ROznica na korzysé 2018r. wynosi 7 016 242,83 PLN. co daje wzrost 0 5 %.

Wskazniki rentownosci ksztattowaty sie nastepujgco:

Wskazniki Wzor
y 2017r. | 2018r.
rentownosci
Sprzedaz Zysk netto / Przychdd ze
i ” A g 1,2 1,4%
sprzedazy
Kapitatu wtasnego Zysk netto / Kapitat wtasny 5% 6%

Jak wynika z tabeli, wskazniki rentownosci ulegty poprawie.

W przeciagu ostatnich pieciu lat Spétka odnotowata nastepujace wyniki
swojej dziatalnosci. W 2018 nastgpit wzrost przychodéw ze sprzedazy a takze

Spoétka uzyskata lepszy zysk na podstawowej swojej dziatalnosci i zysk netto.

Rok Przychody Zysk ze sprzedazy Zysk netto
2013 141 032 -375 328
2014 142 911 1097 1 250
2015 140 858 -200 L
2016 142 247 810 600
2017 144 866 2 206 1 806
2018 151 882 3150 2 091

Wyniki te pokazujq ze dziatania podjete przez Zarzgd Spotki jeszcze w
ostatnich miesigcach 2016r i konsekwentnie wdrazane takze w latach 2017 i
2018 zaowocowaty pozytywnymi efektami pomimo trudnosci jakie w
miedzyczasie wystgpity na rynku handlowym jak i na rynku zasobow ludzkich.
Decyzje i ich realizacja pozwolity na uzyskanie dobrego wyniku pomimo

znacznego wzrostu kosztu ptac.
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PODSUMOWANIE
Na podstawie przedstawionych powyzej danych - nalezy stwierdziC iz
Nasza firma - ZM PAMSO S.A. rozwija sie we wszystkich istotnych dla swojej
przyszto$ci obszarach dziatania. Poprzez znaczqce inwestycje wznowita
odbudowe i modernizacje zaplecza produkcyjnego i handlowego oraz stawia
na Jako$¢ i Marke produkcji przetwérczej i garmazeryjne;.

Pomimo ogaromnych utrudnieh na rynku pracy i probleméw z

utrzymaniem personelu - Zarzgd optymistycznie i pewnie patrzy w przysztosc,

zaktada konsekwentng realizacje przyjetej strategii rentownosci, co
niewqgtpliwie daje gwarancje na wieloletnie i zyskowne funkcjonowanie
Zaktaddw Miesnych PAMSO S.A.

Zaktadamy uzyskanie rentownosci na poziomie brutto okoto 2%,
inwestycje na kwote ponad 5 000 000 PLN w modernizacje zwtaszcza dziatéw
produkcyjnych oraz stabilizacje naszej sieci handlowej, utrzymywanie kapitatu
finansowego spdtki dajgcego mozliwos¢ terminowego pokrycia kosztow
biezgcych, pokrycie inwestycji odtwarzajgcych majgtek spdtki z wiasnych
wypracowanych srodkéw oraz przy pomocy obcego finansowania.

Iyczymy catej Spdétce realizacji tych zatozen ku zadowoleniu
Akcjonariuszy, Pracownikow i jej Klientow.

Proponowany podziat zysku:

e na wyptate dywidendy — 1 420 000 brutto (20zt na jedng akcje)
e pozostata kwota 670 878,63 PLN z przeznaczeniem na kapitat
rezerwowy.

Dziekuje

Ponad 100 lat Tradyciji.
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