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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktaddw Migsnych PAMSO Spotka Akeyjna
za 2017r

WIZYTOWKA SPOLKI
+PAMSQO" Spotka Akcyjna z siedzibg W Pabianicach
przy ul. Zwirki i Wigury 19 jest spdtkg prawa handlowego od dnia 16 kwietnia
1992 roku po podpisaniu umowy prywatyzacyjne;.
Nasza Firma ma juz _ponad 100 lat Il - powstata na bazie
przedsiebiorstwa panstwowego, jednak jej historia sigga roku 1916, kiedy to

funkcjonowata, joko Rzeinia Miejska w Pabianicach - poczgtkowo w

drewnianych budynkach a od 1931 w obiektach murowanych.
Spbtka wpisana jest do KRS przez Sgd Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod pozycjg nr 0000061058.
Przedmiot dzialalnosci Spotki
Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Spdtki wg PKD zgodnie ze statutem
jest:
» 10137 - Produkcja wyrobdw z miesa, wtqczajgc wyroby z migsa
drobiowego
» 1513A - Produkcja konserw, przetwordw z migsa, podrobdw miesnych i
krwi
> 46321 - Sprzedaz hurtowa miesa i wyrobdw z migsa
» 47221 - Sprzedaz detaliczna miesa i wyrobdw z migsa prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach
Organa Spoiki
Organami Spoftki sq:
» Walne Zgromadzenie
» Rada Nadzorcza

» Zarzqd

Organem kierujgcym jednostkq jest Zarzgd. W 2017 nie byty dokonywane

zmiany w sktadzie Zarzgdu. Zarzgd jest dwuosobowy w sktadzie:

» Joachim Nowak - Prezes Zarzqdu
» Barftomiej Apanowicz - Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Zarzgdzajacy
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoéci Zaktaddw Migsnych PAMSO Spotka Akeyjna
za 2017 r

PRODUKCJA
Produkcja Spotki tak jak w poprzednich latach koncentrowata sige na:
» Uboju trzody
> Rozbiorze wieprzowiny, drobiu i wotowiny
> Produkcji przetwérczej |
» Produkcji garmazeryjnej
W 2017r. Nasza Firma kontynuowata polityke produkcyjng i sprzedazowq
z korcdwki 2016 roku co zaowocowato poprawg wyniku finansowego Spotki
oraz pozwolito pozytywnie oceniaé mozliwosci rozwoju na lata kolejne.
Od pazdziernika 2017r wprowadzono zmiany w hierarchii firmy tak aby koszty
funkcjonowania, produkowane asortymenty i kanaty dystrybucji podlegaty
lepszej kontroli — co pomimo ciggtego wzrostu kosztédw — zwtaszcza na rynku
pracy - pozwolito na utrwalenie poprawnych relacji w Spdétce. Trend
poprawionej zyskownosci jest utrzymywany takze w 2018 r.
Spdtka od poczgtku swojego istnienia zaliczana jest do zaktaddw
produkujgcych bardzo dobre wyroby o wysokiej jakosci co pozwolito nam
utrzymad sprzedaz produktow w wysokich cenach na rynku lokalnym i

wybranych rejonach Polski .

Wydzial uboju frzody w 2017r. do swoje] produkcji wykorzystywat
surowiec w wiekszosci z ferm z ktorymi Spdtka wspdtpracuje od wielu lat.

Z dostawcami tymi tgczg Spdtke umowy wieloletnie.

Ubdj trzody 2016 2017 ROINICA
llos¢ w szi. 61121 58443 -2678
llo$é w 1. 5462 5318 144

W 2017r. nastgpit niewielki spadek uboju — zgodny z politykg Zarzgdu
Spoétki opartg na utrzymywaniu niskich stanéw zapasdw i stosowaniu
zaopatrzenia w surowiec na bieigce potrzeby ( zasada ,just in time"” ). Takie

dziatanie ma duze uzasadnienie ekonomiczne z uwagi na konkurencje
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnodci Zaktaddw Migsnych PAMSO Spotka Akeyjna
za 2017 r

cenowq, kitéra skutkuje bardzo niskg rentownosciq sprzedazy mies
nieprzetworzonych - oraz rosngcymi kosztami przechowalnictwa.,

Spdtka dokonywato zakupu wybranych elementéw wieprzowych potrzebnych
do produkcji przetwérczej a dzieki temu ograniczata zapasy elementéw cigzko
zbywalnych powstajgcych w procesie uboju i rozbioru miesa wieprzowego.
Powotanie w koncdédwce roku specjalnej komérki zajmujgcej sie nadzorem nad
zakupami Spdtki zaowocowato stworzeniem konkurencyjnych procedur

zakupu surowca a co za tym idzie obnizeniem kosztu jego pozyskania.

Wydzial rozbioru w 2017r. w najwigkszym stopniu ukierunkowany byt na
rozbiér wieprzowiny i drobiu. W 2017r. nastgpit spadek ogdlnego poziomu
rozbioru we wszystkich zakresach miesa czerwonego co wynika z zatozen
przyjetych przez Zarzgd po zmianach we wrzedniu 2016ér - polegajacych na
zakupie gotowych wybranych elementéw wieprzowych oraz dziataniach
nastawionych na bezwarunkowy wzrost rentownosci.

Firma uzyskata dodatni wynik ilosciowy w segmencie produkcji migs

garmazeryjnych.

Rozbiér (sprzedai w kg) 2016 2017 ROINICA

Wieprzowina elementy 1222 954 1 100 487 -10,0%
Wieprzowina pdttusze 307 366 293 644 -4,5%
Dréb 2871 628 2 649 827 -7,7%
Wotowiny 158 775 145 581 -8,3%
Cielecina 9 437 6 905 -26,8%
Miesa garmazeryjne 133010 141489 6,4%
RAZEM 4703 170 4 337 933 -7,8%

Produkcja przetwércza - w 2017r. podobnie jok w poprzednich latach
oparte byto gtdbwnie na bazie wieprzowiny, w mniejszym stopniu drobiu i
wotowiny. Majgc na celu utrzymanie najwyzszej jakosci produkowanych
wyrobdw oraz ich najwyzszq rentownose, kontynuowano restrykcyjng polityke
asortymentowq ustalong w IV kwartale 201ér polegajacg na wyeliminowaniu

nieoptacalnej produkcji dla odbiorcéw rynkdw exportowych, horeca i sieci -
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Zaktaddw Miesnych PAMSO Spotka Akeyjna

za 2017 r

co doprowadzito w konsekwenciji do poprawienia wynikéw finansowych przy

zaledwie 2% spadku produkcji przetworcze;.
Od wrzeénia 2017r oraz w | kwartale 2018r mamy do czynienia z wyrazng

tendencjg wzrostowq produkcji przetwoérczej. Dodatni bilans produkcyjny za

2017r uzyskano w segmencie wyrobdéw drobno-rozdrobnionych, podrobowych

i kietbas grubych.

Przetwérstwo (sprzedai w kg) 2016 2017 |[ROINICA
Drobno rozdrobnione 704 195 731 635 4%
Cienkie 756 973 741 140 -2%
Grube 113 530 120 363 6%
Suche 275 476 272 478 -1%
Metki 152 674 137 189 -10%
Wedzonki 1 228 534 1109018 -10%
Wedliny podrobowe 472 656 536 110 13%
Wyroby blokowe 239 437 219 901 -8%
Wedliny drobiowe 126:518 108 744 -14%
Wedliny wotowe 9 382 3677 -61%
RAZEM 4079375 3980255 -2%

Garmaz - 2017r. to kolejny okres wzrostu produkcji garmazeryjnej. Wynika

to z faktu wzmozonego zapotrzebowania rynku konsumenckiego na gotowe

produkty oraz z rozwoju naszej sieci firmowej wzbogaconej o nowe formy

sprzedazy tego typu asortymentéw. Nalezy sie spodziewac ze w kolejnych

latach powinien on stale rosng¢ i przed Spdtkg stang niewqgtpliwie zadania

inwestycyjne umotzliwiajgce podotanie oczekiwaniom konsumentow.

Garmaz (sprzedaz kg)

2016

2017

ROINICA

Produkcja

409 912

453038

6%
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Zaktaddw Migsnych PAMSO Spdtka Akcyjna
za 2017r

HANDEL

W 2017r. ZM PAMSO SA skupity na sie na rozwoju wtasnej Sieci Handlowej
i utrzymaniu poziomu sprzedazy w dotychczasowych kanatach dystrybucii -
tak aby pomimo znaczgcego spadku obrotéw w kanale tradycyjnym w catej
branzy miesnej - uzyskac wyniki sprzedazy zgodne z oczekiwaniami i zatozonymi
planami przy zachowaniu prawidtowej rentownosci sprzedazy. Miniony rok byt
kontynuacjq przeksztatcen na rynku detalicznym. Nalezy zauwazy¢ znaczgcy
wzrost liczby tzw. ,sklepdw firmowych” lokalnych i ogdlnopolskich
producentdw majgcy na celu zrekompensowanie strat w sprzedazy w
kanatach hurtowych. Znaczgcym przeobrazaniem sie rynku jest zmiana
pokoleniowa w sklepach rodzinnych, brak nastepcow i w konsekwencji
zamykanie takich placéwek co moze dawacé nam szanse przy sprawnej reakcji
na ich przejecie. Wszystkie te czynniki w kanale tradycyjnym oraz ciggty rozwdj
i umachnianie sie sieci dyskontéw spowodowaty minimalny spadek przychoddw
jaki nastgpit w kanale handlu hurtowego, ktérego gtéwng site nabywczg
stanowig mate sklepy rodzinne. Jednak dzigki powotaniu nowych struktur od
miesigca wrzeSnia 2017r udato sie zahamowac trwale spadek. Nalezy
przypomnieé, iz pomimo zmniejszania sie obrotéw w fradycyjnym kanale

hurtowym stanowi on nadal ponad 50% udziatu w sprzedazy firmy.

W  minionym roku Spdtka utrzymata | rozwijata rynki zbytu w
wojewddztwach: Podkarpackim, Mazowieckim, Matopolskim, Dolnoslgskim,
Slaskim, Wielkopolskim i Pomorskim — stworzono nowe mechanizmy sprzedazy |
dystrybucji w ww. rejonach a takze podejmowano dziatania rozwijojgce
wspdtprace z dotychczasowymi odbiorcami. Podjete kroki spowodowaty ze
Spétka z firmy lokalne] powoli staje sie firmg o zasiegu krajowym przy nacisku

ktadzionym przez Zarzgd na prawidtowq rentownosc¢ sprzedazy.

Nasze inwestycje w Sklepy Firmowe pozwolity nam na stworzenie
stabilnej rownowazinej do kanatu hurtowego — podpory handlowe] Spofki.

Mogg by¢ naszg dumg i wizytdwkg ZM PAMSO SA wprowadzajgcg nowq
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktaddw Migsnych PAMSO Spétka Akeyjna
za 2017 r

jakos¢ handlu na polski rynek, oraz stanowi¢ wzér dla innych jezeli chodzi o
standardy handlowe i sanitarne nowoczesnych sklepdw migsno -
wedliniarskich. Caty czas kontynuujemy prace nad wprowadzaniem
nowatorskich rozwigzah ukierunkowanych na potrzeby klientéw, szkoleniem

personelu, wdrazaniem odpowiednich zachowar i umachianiem standardow

pracy w catej sieci detaliczne;.

llo§é sklepdw w 2017 w stosunku do 2016 wzrosta o 6 punktéw firmowych do
prawie 40 jednostek a nasze plany inwestycyjne przewidujq na koniec 2018r
poziom prawie 50 obiektéw handlowych. Wszystkie te dziatania zaowocowaty
zauwazeniem naszej pracy przez ogdlnopolskie media prasowe zajmujgce sie
handlem i dystrybucjg - i tak w konkursie rozpisanym przez Wiadomosci
Handlowe, w ktérym udziat wzieto kilkaset najlepszych jednostek branzowych
w Polsce - kolejny nasz sklep nr 17 mieszczacy sie w todzi znalazt sie w gronie

najlepszych Profesjonalnych Stoisk Miesno Wedliniarskich w Polsce.

Sieci Handlowe — w 2017 roku zgodnie z naszg koncepcjg marki Pamso
joko bandu zwigzanego z jakoscig i tradycjg podjeto decyzie o dalszym
ograniczeniu naszej obecnosci w sieciach handlowych. Planujemy rozwdj
naszych dziatan w kanale dystrybucji nowoczesnej tylko w oparciu o wtasciwe

relacje handlowo finansowe z poszanowaniem marki PAMSO SA.

Skutkiem zmian i dziatah majgcych na celu dalszg poprawe rentownosci
sprzedazy polegajgcej na wzmocnieniu sieci wiasnej , ograniczeniu sprzedazy

na export oraz do sieci handlowych sq wyniki przedstawione w tabeli ponize;.

Wyniki sprzedazy produkciji Spotki w milionach zi:

Kierunki handlowe (w min.) PLN) 2016 2017 ROINICA
Handel hurtowy 78.0 75,8 -2,8%
Handel detaliczny 41,0 47,5 16%
Centrala 23.0 21,5 -6,5%
W tym:
Sieci handlowe 5.5 3.0 -45%
Eksport 4,5 3] -31%
Pozostali (hurtownie i inni Jodbiorcy) 13,0 15,4 18,5%
RAZEM 142,2 144,8 2%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktaddw Migsnych PAMSO Spoétka Akeyjna
za 2017 r

PERSONEL
Stan zatrudnienia w dniu 31.12.2017r. wynosit 575 pracownikow, zwigkszyt
sie 0 26 0séb w poréwnaniu do stanu zatrudnienia z dnia 31.12.201ér. Wzrost

zatrudnienia byt wynikiem rozwoju Spoétki i tendenciji na rynku pracy.

31.12.2016 | 31.12.2017 | ROINICA
549 575 26

ZATRUDNIENIE W PAMSO SA

Podziat na dziaty :

Produkcja Handel Techniczny | Ekonomiczny g:’:&:

189 343 22 8 13

Fundusz wynagrodzen w roku 2017 wynidst 22 491 tys. PLN i wzrést w stosunku
do roku 2016 kiedy to wynidst 21 572 tys. PLN. © 4,26 % .
7. INWESTYCJE
W 2017 roku zreadlizowano nastepujgce zadania inwestycyjne
finansowane z wiasnych srodkdw oraz leasingdw.
Wazniejsze z nich to:
» Otwarcie nowych sklepdw oraz remonty istniejgcych — 1491 tys. PLN
> Inwestycje w budynki i maszyny produkcyjne — 1206 tys. PLN
> Srodki fransportu — 834 tys. PLN

W sumie naktady inwestycyjne w 2017 roku wyniosty 4 588 tys. PLN i w
stosunku do roku 2016 kiedy to wynosity 2 672 tys. PLN wzrosty o 71%.

Wzrost wartoéci inwestycji zwigzany jest z planami Zarzgdu ukierunkowanymi
na rozwdj wiasnej sieci handlowej oraz bogatym programem inwestycyjnym w
cze§é produkeyjng i transportowq Zaktadu. W kolejnym 2018 roku Zarzad

planuje dalszy rozwdj Spétki i przeznaczenie na inwestycje kwoty ponad

5000 000 zt.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Zaktaddw Migsnych PAMSO Spotka Akeyjna
za 2017 r

DANE FINANSOWE
W roku 2017 zrédtem finansowania dziatalnosci gospodarczej byty Srodki
wtasne pochodzgce z wptywdw ze sprzedazy oraz zgromadzonych w
poprzednich latach srodkéw pienigznych, a takze Spdtka korzystata w 2017r. z
leasingdw.
W omawianym okresie nastgpit wzrost sumy bilansowej, w ujeciu

nominalnym o 5,1 %.

Wskazniki struktury Wzor 2016 | 2017r.
Aktywdw Aktywa trwate / Aktywa obrotowe | 126% | 130%
Kapitatu wtasnego Kapitat wtasny / Pasywa 82% 79%

Wskazniki  struktury aktywdw, aktywdw trwatych oraz aktywow
obrotowych, charakteryzujgce proporcie miedzy aktywami trwatymi i
obrotowymi, stanowig podstawe do oceny elastycznosci Spdtki oraz stopnia
ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

W Spodtce przewazajgcym zrdédtem finansowania jest kapitat wtasny,
ktérego przewaga nad zobowigzaniami i rezerwami jest znaczgca. Udziat
kapitatu wtasnego w pasywach Spotki wynosi 79 %. Jest rédwniez zachowana

ztota reguta bilansowa: kapitaty wtasne pokrywajg w catodci majatek trwaty.

Wskazniki rotacii Wzér 2016r. 2017r.
Zapaséw w dniach | Zapasy / Przychody ze sprzedazy 17 16
Naleznosci w dniach | Naleznosci / Przychody ze 16 14
sprzedazy
Zobowigzah w Zobowigzania / Przychody ze 19 1
dniach sprzedazy

Wskazniki rotacji sg poprawne co potwierdza bezpieczne i wtasciwe

zarzgdzanie majgtkiem oraz dobre finansowanie kapitatem obcym.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktaddw Miesnych PAMSO Spétka Akcyjna
za 2017r

Wskazniki ptynnosci Wzor 2016r. 2017

Biezgcy Aktywa obrotowe / e 99

Zobowigzania krétkoterminowe

Szybki (Aktywa obrotowe — Zapasy —
Krétkoterminowe rozliczenia 17 &
miedzyokresowe) / ' '

Zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci wyliczone i przedstawione w powyiszej tabeli
informujg o tym, ze ptynnos¢ finansowa Spdiki jest bardzo dobra.

W 2017 roku odnotowano wzrost przychoddw ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatdw w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

R&znica na korzysé 2017r. wynosi 2619 tys. PLN. co daje wzrost 0 2 %.

Wskazniki rentownosci ksztattowaty sie nastepujgco:

Wskazniki Wzér
i 2016r. | 2017r.
rentownosci
Sprzedaz Zysk netto / Przychdd ze
P 4 Y 0,42% 1,25%
sprzedazy
Kapitatu wtasnego Zysk netto / Kapitat wiasny 1,70% 5,2%

Jak wynika z tabeli, wskazniki rentownosci ulegty poprawie ten trend jest

kontynuowany takze w roku obecnym.

W przeciqggu ostatnich pieciu lat Spdtka odnotowata nastepujgce wyniki
swojej dziatalnosci. W 2017 nastgpit wzrost przychoddw ze sprzedazy a takze

Spbtka uzyskata lepszy zysk na podstawowej swojej dziatalnosci i zysk netto.

Rok Przychody Zysk ze sprzedazy Zysk netto
2013 141 032 -375 328
2014 142 911 1097 1250
2015 140 858 -200 57
2016 142 247 810 600
2017 144 866 2 206 1 806
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Zaktadow Migsnych PAMSO Spdtka Akecyjna
za 2017 r

Wyniki te pokazujg ze dziatania podijete przez Zarzqd Spotki jeszcze w
ostatnich miesigcach 2016r i konsekwentnie wdrazane takze w 2017r
zaowocowaty pozytywnymi efektami pomimo trudnosci jakie w miedzyczasie
wystgpity na rynku handlowym jak i na rynku zasobdw ludzkich. Decyzje i ich
realizacja pozwolity na uzyskanie dobrego wyniku pomimo znacznego wzrostu

kosztu ptac.

PODSUMOWANIE

Jak wynika z przedstawionych powyzej danych - Nasza firma ZM PAMSO
S.A. rozwija sie we wszystkich istotnych dla swojej przysztosci obszarach
dziatania. Stawia na Jakoéé oraz Marke produkcii przetwérczej i garmazeryjnej
jednoczesnie zaktadajqc inwestycje w rozwdj majgtku Spotki.

Pomimo oaromnych utrudnied _na rynku pracy i probleméw z

utrzymaniem personelu - Zarzad optymistycznie i pewnie patrzy w przysztose,

zaktada konsekwentng redlizacje przyjetej strategii  rentownosci, co
niewatpliwie daje gwarancje na wieloletnie i zyskowne funkcjonowanie
Zaktaddw Miesnych PAMSO S.A.

Zczk’;c:dc:rhy uzyskanie rentownosci na poziomie brutto okoto 1,9%,
inwestycje na kwote ponad 5000000 PLN w modernizacje dziatdw
produkcyjnych oraz rozwdj naszej sieci handlowej, utrzymywanie kapitatu
finansowego spotki wzorem najwiekszych spoétek, finansowanie inwestyciji
odtwarzajgcych majgtek spdtki z wrasnych wypracowanych srodkdw oraz
przy pomocy obcego finansowania.

Iyczymy cate] Spotce redlizacji tych zatozen ku zadowoleniu
Akcjonariuszy, Pracownikéw i jej Klientéw.
Proponowany podziat zysku:
e na wyptate dywidendy — 1 420 000 brutto (20zt na jedng akcje)
e pozostata kwota 386 386,95 z przeznaczeniem na kapitat

rezerwowy.
PREZES ZARZADU

Dzigkuje Dyrektnr}gdzajqcy Czlonek Zarzadu :
i s, o o
OWICZ /

100 lat Tradyciji. .. / \_\’f\ /
N

str, 11



